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Avis de Convocation

Assemblée Générale Mixte du 15 janvier 2015 a 16 heures
Salle Wagram - 39, avenue de Wagram - 75017/ Paris

ZODIAC Z
(MASTERING THE ELEMENTS AEROSPACE




ZODIAC AEROSPACE
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 11 537 373 €
Siege social : 61, rue Pierre Curie, 78370 PLAISIR
729 800 821 RCS VERSAILLES

AVIS DE CONVOCATION

MM. les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale Mixte (ordinaire et extraordinaire) le jeudi 15
janvier 2015 a 16 heures, a la Salle Wagram — 39, Avenue de Wagram 75017 Paris, a I'effet de délibérer sur
I'ordre du jour suivant :

Ordre du jour

1. PARTIE ORDINAIRE

=  Approbation des comptes sociaux de la société Zodiac Aerospace relatifs a I'exercice clos
le 31 aodt 2014

=  Approbation des comptes consolidés du Groupe Zodiac Aerospace relatifs a [l'exercice clos
le 31 aodt 2014

= Affectation du résultat — Fixation du montant du dividende a 0,32 € par action

= Approbation d’une convention soumise aux dispositions des articles L.225-86 et suivants du Code de
commerce, autorisée par Conseil de surveillance et devant étre conclue par la Société avec, notamment, la
fondation de I'ISAE (Institut Supérieur de I’Aéronautique et de I’Espace) lors de I'exercice 2014-2015 en
cours

= Autorisation a donner au Directoire en vue de permettre a la Société d’intervenir sur ses propres actions

= Renouvellement du mandat de Madame Gilberte Lombard, membre du Conseil de Surveillance

= Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de [’exercice clos
le 31 aolt 2014 a Monsieur Olivier Zarrouati, Président du Directoire

= Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de [’exercice clos
le 31 aolt 2014 a Monsieur Maurice Pinault, membre du Directoire

1. PARTIE EXTRAORDINAIRE

= Autorisation a donner au Directoire a I’effet de réduire le capital par annulation des actions détenues par la
Société dans le cadre du programme de rachat d’actions

= Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’un montant nominal de
deux millions cinqg cent mille (2.500.000) euros par émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital

= Délégation de compétence au Directoire a l'effet de procéder a une augmentation de capital par
incorporation de bénéfices, de réserves ou de primes

= Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de un
million deux cent mille (1.200.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre
au public

= Délégation de compétence au Directoire a I’effet d’augmenter le capital social d’un montant nominal de un
million deux cent mille (1.200.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobilieres
donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre
par placement privé visée au Il de I'article L.411-2 du Code monétaire et financier

= Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, décidée en
application de la 10°™ résolution, de la 12°™ résolution et/ou de la 13°™ résolution

m  Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de
deux millions cinqg cent mille (2.500.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs
mobilieres donnant acces au capital, en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société
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= Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social par émission d'actions
ordinaires et/ou d'autres valeurs mobilieres donnant accés au capital, en rémunération d’apports en nature
dans la limite de 10% du capital social

= Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital par émission d’actions réservées
aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise établi en application des articles L.3332-1 et suivants du
Code du travail, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers

®  Modification de I'article 18 des statuts

= Modification de I'article 19 des statuts

®  Modlification de I'article 29 des statuts de la Société

= Pouvoirs a I'effet de réaliser les formalités légales consécutives aux présentes résolutions

L'avis de réunion comportant le texte des projets de résolutions soumis a cette assemblée générale a été
publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires n°148 du 10 décembre 2014.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, peut participer a cette assemblée.

Toutefois, conformément a I'article R.225-85 du Code de commerce, seront seuls admis a assister a cette
assemblée, a s'y faire représenter ou a voter par correspondance, les actionnaires qui auront au préalable
justifié de cette qualité par I'enregistrement comptable des titres a leur nom ou au nom de l'intermédiaire
inscrit régulierement pour leur compte au troisieme jour ouvré précédant I'assemblée, soit le 12 janvier 2015 a
zéro heure, heure de Paris :

- pour les actionnaires nominatifs : dans les comptes titres nominatifs tenus par la Société,

- pour les actionnaires au porteur : dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité,
dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L'inscription ou l’enregistrement comptable des titres dans les comptes titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité devra étre constaté par une attestation de participation délivrée par ce dernier.

Les actionnaires désirant assister personnellement a I'assemblée peuvent demander leur carte d’admission :

- pour les actionnaires au nominatif: en s’adressant a la Société Générale, service des assemblées,
SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS, CS 30812, 44308 NANTES Cedex 3, cette demande pouvant étre effectuée en
retournant le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration sur lequel figure également
la demande de carte d’admission ;

- pour les actionnaires au porteur: en s’adressant a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur
compte-titres.

A défaut d’assister personnellement a I'assemblée, tout actionnaire peut choisir entre I'une des trois formules
suivantes :

- donner procuration a un autre actionnaire, a son conjoint, au partenaire avec lequel a été conclu un
pacte civil de solidarité ou a toute autre personne (physique ou morale) de son choix dans les
conditions légales et réglementaires applicables ;

- adresser une procuration a la Société sans indication de mandataire ;

- voter par correspondance.

Un formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration sera automatiquement adressé par
courrier postal aux actionnaires inscrits en compte nominatif. Pour les titulaires d’actions au porteur, ce
formulaire leur sera adressé sur demande a leur intermédiaire financier.
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Conformément a la loi, il est rappelé que :

- toute demande du formulaire unique devra, pour étre prise en compte, avoir été recue par la Société six
jours au moins avant la date de I'assemblée générale ;

- les votes par correspondance ou par procuration ne seront pris en compte que pour les formulaires diment
remplis et incluant, le cas échéant, I'attestation de participation, parvenus a la Société ou a la Société
Générale, service des assemblées, SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS, CS 30812, 44308 NANTES Cedex 3, trois jours au
moins avant la réunion de I'assemblée, soit le 12 janvier 2015 au plus tard.

Les actionnaires peuvent révoquer leur mandataire, étant précisé que la révocation, qui devra étre
communiquée a la Société, devra étre faite dans les mémes formes que celles requises pour la désignation du
mandataire conformément a I'article R.225-79 alinéa 5 du Code de commerce.

En outre, les actionnaires peuvent désigner ou révoquer leur mandataire par voie électronique jusqu’a la veille
de I'assemblée a 15 heures, heure de Paris (soit jusqu’au 14 janvier 2015 a 15 heures), selon les modalités
suivantes :

— pour les actionnaires au nominatif : en envoyant un email revétu d’une signature électronique obtenue par
leurs soins aupres d'un tiers certificateur habilité a [I'adresse électronique suivante
nominatifs.zsa@zodiacaerospace.com en précisant leurs nom, prénom, adresse et leur identifiant aupres de la
Société Générale (information disponible en haut et a gauche de leur relevé de compte) ainsi que les nom et
prénom du mandataire désigné ou révoqué ;

— pour les actionnaires au porteur : en envoyant un email revétu d’une signature électronique obtenue par
leurs soins aupres d'un tiers certificateur habilité a I'adresse électronique suivante

porteurs.zsa@zodiacaerospace.com en précisant leurs nom, prénom, adresse et références bancaires
complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué ; puis, en demandant a leur
intermédiaire financier d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par fax) a la Société Générale,
service des assemblées, SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS, CS 30812, 44308 NANTES Cedex 3.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a lI'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en
compte et / ou traitée.

L’actionnaire ayant exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une
attestation de participation ne pourra plus choisir un autre mode de participation a I'assemblée.

Les actionnaires peuvent adresser des questions écrites au plus tard le 4°me jour ouvré précédant la date de
I’'assemblée soit au plus tard le 9 janvier 2015, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception au
siege social, a I'attention du Président du Directoire. Elles doivent impérativement étre accompagnées d’une
attestation d’inscription en compte.

Les informations et documents visés a I'article R 225-73-1 du Code de commerce, comprenant notamment les
documents qui doivent étre présentés a cette assemblée générale, ont été publiés sur le site internet
www.zodiacaerospace.com le 25 décembre 2014. lls seront également disponibles et consultables au siege
social a compter de la parution du présent avis.

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires et la liste des points ajoutés a I'ordre du jour
a leur demande seront publiés sans délai sur le site internet de la Société précédemment visé.

Le Directoire
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ORDRE DU JOUR

I. PARTIE ORDINAIRE

— Approbation des comptes sociaux de la société Zodiac Aerospace relatifs a I'exercice clos
le 31 ao(it 2014

— Approbation des comptes consolidés du Groupe Zodiac Aerospace relatifs a I'exercice clos
le 31 ao(it 2014

—  Affectation du résultat — Fixation du montant du dividende a 0,32 € par action

— Approbation d’'une convention soumise aux dispositions des articles L.225-86 et suivants du Code de commerce,
autorisée par Conseil de surveillance et devant étre conclue par la Société avec, notamment, la fondation de I'ISAE
(Institut Supérieur de I’Aéronautique et de I'Espace) lors de I'exercice 2014-2015 en cours

— Autorisation a donner au Directoire en vue de permettre a la Société d’intervenir sur ses propres actions

—  Renouvellement du mandat de Madame Gilberte Lombard, membre du Conseil de Surveillance

— Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de [I'exercice clos
le 31 aolit 2014 a Monsieur Olivier Zarrouati, Président du Directoire

— Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de [I'exercice clos
le 31 aolt 2014 a Monsieur Maurice Pinault, membre du Directoire

Il. PARTIE EXTRAORDINAIRE

— Autorisation a donner au Directoire a I'effet de réduire le capital par annulation des actions détenues par la Société
dans le cadre du programme de rachat d’actions

— Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de deux
millions cing cent mille (2.500.000) euros par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions
ordinaires et/ou d'autres valeurs mobilieres donnant accés au capital

— Délégation de compétence au Directoire a |'effet de procéder a une augmentation de capital par incorporation de
bénéfices, de réserves ou de primes

— Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de un million
deux cent mille (1.200.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobilieres donnant acces
au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre au public

— Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de un million
deux cent mille (1.200.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre par placement privé visée
au Il de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier

— Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de
capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, décidée en application de la 10°™
résolution, de la 12°™ résolution et/ou de la 13°™ résolution

— Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de deux
millions cing cent mille (2.500.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société

— Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social par émission d'actions ordinaires et/ou
d'autres valeurs mobilieres donnant accés au capital, en rémunération d’apports en nature dans la limite de 10% du
capital social

— Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital par émission d’actions réservées aux
adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise établi en application des articles L.3332-1 et suivants du Code du travail,
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers

—  Modification de I'article 18 des statuts

— Modification de I'article 19 des statuts

—  Modification de I'article 29 des statuts de la Société

— Pouvoirs a I'effet de réaliser les formalités |égales consécutives aux présentes résolutions
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS

Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes annuels et affectation du résultat

La 1° résolution a pour objet d’approuver les comptes sociaux de la société Zodiac Aerospace (la « Société ») relatifs
a I'exercice 2013/2014, qui se traduisent par un bénéfice net de 54.544.641,85 euros.

Par le vote de la 2° résolution, nous vous proposons d’approuver les comptes consolidés du Groupe Zodiac Aerospace
relatifs a I'exercice 2013/1014, qui se soldent par un résultat net part du Groupe de 354.413.000 euros.

La 3° résolution a pour objet de procéder a I'affectation du résultat. Il vous est proposé de fixer le dividende au titre
de I'exercice 2013/2014 a 0,32 euro par action. Ce dividende serait détaché le 20 janvier 2015 et mis en paiement en
numéraire a compter du 22 janvier 2015.

Approbation d’une convention réglementée

Nous vous proposons d’approuver, par le vote de la 4° résolution, une convention réglementée, telle que présentée
dans le rapport spécial des Commissaires aux comptes (figurant dans la partie Comptes de la Société Zodiac Aerospace
du rapport annuel 2013/2014, comprenant les informations financiéres et les états financiers), dont la conclusion a
été autorisée par le Conseil de surveillance au cours de I'exercice 2013/2014 et devant étre conclue par la Société
avec, notamment, la fondation de I'ISAE (Institut Supérieur de I’Aéronautique et de I’Espace) lors de I'exercice
2014/2015.

Cette convention a principalement pour objet de préciser le contenu et les modalités de financement d’une Chaire
créée dans le cadre d’une opération de mécénat d’entreprise par I'Ecole Polytechnique, I'ISAE et les fondations de ces
écoles et consacrée a I'entrepreneuriat en lien avec I'innovation technologique, étant précisé que le Président du
Directoire de la Société est également Président de la fondation de I'ISAE. Le financement de cette Chaire sera en
partie assuré par une contribution financiere versée par la Société en qualité de mécene, qui s’élévera a un montant
de 290.000 euros par an, a compter de I'exercice 2014/2015 et sur une période de trois exercices.

Rachat d’actions propres

L’autorisation, accordée au Directoire par I'Assemblée Générale du 8 janvier 2014, d’opérer sur les titres de la Société,
arrivera a échéance le 18 juillet 2015. Nous vous proposons donc, dans la 5°™ résolution, d’autoriser & nouveau le
Directoire, pour une période de 18 mois, a intervenir sur les actions de la Société, moyennant un montant maximum
destiné a la réalisation de ce programme de rachat fixé a 300.000.000 euros et a un prix maximum d’acquisition fixé
a 35 euros par action.

Cette autorisation permettrait au Directoire d’acquérir un nombre d’actions de la Société représentant au maximum
10% du capital social de la Société, en vue principalement de :

- leur attribution ou leur vente aux salariés et dirigeants mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés du
Groupe (notamment au titre d’options d’achat d’actions) ;

- leur utilisation dans le cadre d’opérations de croissance externe (dans la limite de 5% du nombre d’actions
composant le capital social) ;

- laremise d’actions lors de |'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

- leur annulation ;

- I'animation du marché dans le cadre de contrat de liquidité.

Renouvellement d’'un membre du Conseil de surveillance
Nous vous proposons, par le vote de la 6° résolution, de renouveler le mandat de Madame Gilberte Lombard en

qualité de membre du Conseil de surveillance pour une durée de deux ans expirant a 'issue de I’Assemblée Générale
qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 aolt 2016.
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Avis sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice écoulé a chaque dirigeant mandataire
social de la Société

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF révisé en juin 2013 (article 24.3), Code auquel la Société
se réfere en application de I'article L.225-68 du Code de commerce, sont soumis a Iavis des actionnaires les éléments
suivants de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2013/2014 a chaque dirigeant mandataire social de
la Société :

- la part fixe;

- la part variable annuelle et, le cas échéant, la partie variable pluriannuelle avec les objectifs contribuant a la
détermination de cette part variable ;

- les rémunérations exceptionnelles ;

- les options d’actions, les actions de performance et tout autre élément de rémunération de long terme ;

- lesindemnités liées a la prise ou a la cessation des fonctions ;

- lerégime de retraite supplémentaire ;

- les avantages de toute nature.

Par le vote des 7° et 8° résolutions, il vous est proposé d’émettre un avis favorable sur les éléments de rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice 2013/2014 a chaque dirigeant mandataire social (au sens du code AFEP-
MEDEF) de la Société, a savoir :

- Monsieur Olivier Zarrouati, Président du Directoire ; et
- Monsieur Maurice Pinault, membre du Directoire.
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En conséquence, il vous est proposé, dans la 7° résolution, d’émettre un avis favorable sur les éléments de
rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2013/2014 & Monsieur Olivier Zarrouati, Président du Directoire,
tels que présentés dans le rapport annuel 2013/2014 de la Société comprenant les informations financiéres et les
états financiers, Partie « Rémunérations et Avantages, chapitre B.l.a. Rémunération due ou attribuée au titre de
I'exercice 2013/2014 a Monsieur Olivier Zarrouati, Président du Directoire ».

Eléments de Montants Commentaires

rémunération

Fixe 620 000 € | Rémunération fixe brute arrétée par le Conseil de Surveillance en date du 24
septembre 2013, sans changement par rapport a la rémunération fixe de
2012/2013

Variable 252216 € | Fixée a un maximum de 620 000 € si I'objectif est atteint a 120 % et de 0 € si

I'objectif est atteint a 80%. Le montant varie linéairement entre ces deux bornes.
L’objectif de chaque exercice « n » est constitué par la moyenne du Résultat Net
Consolidé du Groupe au titre de I'exercice « n—1 » et du budget de I'exercice « n ».
Objectif « n » = (Réalisation de 'exercice n-1 + budget de I'année n)/2

La part variable due au titre de 2013/2014 s’établit a 40,68% de la rémunération
fixe, contre 566 308 € pour 'exercice précédent, soit une baisse de 55,4 %.

Variable pluriannuelle N/A | M. Olivier Zarrouati ne pergoit aucune rémunération a ce titre

Jetons de présence N/A | Les membres du Directoire ne pergoivent aucun jeton de présence

Régimes de 41779 € | M. Olivier Zarrouati bénéficie du méme régime collectif que I'ensemble du college

prévoyance/santé et des cadres de Zodiac Aerospace. Le montant des cotisations patronales versé au

retraite titre du régime prévoyance/santé a été de 4 349 € et de 37 430 € au titre du régime
de retraite

Avantages en nature 11772 € | M. Olivier Zarrouati bénéficie :

— d’une assurance chdmage souscrite aupres de la GSC dont la cotisation est
de 5 114 € sur I'exercice 2013/2014.
— d’une voiture de fonction, dont la valeur d’usage sur I'exercice 2013/2014

est de 6 658 €.
Attribution d’options Aucune | Lattribution d’options de souscription a lieu aux mémes périodes calendaires, tous
de souscription attribution | les quatre ans. Ces options sont exergables par quart a compter de chacune des

dates anniversaires consécutives a la date d’attribution. La prochaine attribution
quadriannuelle aura lieu au dernier trimestre de I'année civile 2015.

M. Olivier Zarrouati n’a bénéficié d’aucune attribution a ce titre au cours de
I’exercice 2013/2014

Attribution d’actions Aucune | L'attribution d’actions de performance a lieu aux mémes périodes calendaires, tous
de performance attribution | les quatre ans. Ces attributions sont soumises a une condition de présence et de
performance. La prochaine attribution quadriannuelle aura lieu au dernier trimestre
de I'année civile 2015.

M. Olivier Zarrouati n’a bénéficié d’aucune attribution au cours de |'exercice

2013/2014
Indemnité de non- Aucun | En cas de départ du Groupe de M. Olivier Zarrouati, il est prévu en contrepartie
concurrence versement | d’un engagement de non-concurrence d’une durée minimale d’un an, le versement

d’une indemnité égale a un mois de sa rémunération brute moyenne annuelle
percue au cours des douze derniers mois de présence. Cet engagement a été
autorisé par le Conseil de Surveillance en date du 19 novembre 2009. Cette
indemnité sera due au maximum de 12 mois de rémunération brute, étant toutefois
convenu que cet accord pourra étre levé au moment du départ de M. Olivier
Zarrouati a condition de notifier cette levée dans les 60 jours suivant la fin du
mandat de M. Olivier Zarrouati.

Page | 8 Zodiac Aerospace — Avis de convocation — Assemblée Générale Mixte du 15 janvier 2015



Il vous est également proposé, dans la 8° résolution, d’émettre un avis favorable sur les éléments de rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice 2013/2014 a Monsieur Maurice Pinault, membre du Directoire, tels que
présentés dans le rapport annuel 2013/2014 de la Société comprenant les informations financiéres et les états
financiers, Partie « Rémunérations et Avantages, chapitre B.l.b. Rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice

2013/2014 & Monsieur Maurice Pinault, Membre du Directoire ».

Eléments de Montants Commentaires

rémunération

Fixe 372 000 € | Rémunération fixe brute arrétée par le Conseil de Surveillance en date du 24
septembre 2013, sans changement par rapport a la rémunération fixe de
2012/2013

Variable 151330 € | Fixée a un maximum de 372 000 € si I'objectif est atteint a 120 % et de 0 € si
I'objectif est atteint a 80%. Le montant varie linéairement entre ces deux bornes.
L’objectif de chaque exercice « n » est constitué par la moyenne du Résultat Net
Consolidé du Groupe au titre de I'exercice « n — 1 » et du budget de |'exercice « n ».
Objectif « n » = (Réalisation de I'exercice n-1 + budget de I'année n)/2
La part variable due au titre de 2013/2014 s’établit a 40,68% de la rémunération
fixe, contre 339 785 € pour 'exercice précédent, soit une baisse de 55,4 %.

Variable pluriannuelle N/A | M. Maurice Pinault ne pergoit aucune rémunération a ce titre

Jetons de présence N/A | Les membres du Directoire ne pergoivent aucun jeton de présence

Régimes de 41779 € | M. Maurice Pinault bénéficie du méme régime collectif que I'ensemble du college

prévoyance/santé et des cadres de Zodiac Aerospace. Le montant des cotisations patronales versé au

retraite titre du régime prévoyance/santé a été de 4 349 € et de 37 430 € au titre du régime
de retraite

Avantages en nature 6999 € | M. Maurice Pinault bénéficie d’'une voiture de fonction, dont la valeur d’usage sur
I'exercice 2013/2014 est de 6 999 €.

Attribution d’options Aucune | Lattribution d’options de souscription a lieu aux mémes périodes calendaires, tous

de souscription attribution | les quatre ans. Ces options sont exergables par quart a compter de chacune des
dates anniversaires consécutives a la date d’attribution. La prochaine attribution
quadriannuelle aura lieu au dernier trimestre de I'année civile 2015.
M. Maurice Pinault n’a bénéficié d’aucune attribution a ce titre au cours de
I’exercice 2013/2014

Attribution d’actions Aucune | L'attribution d’actions de performance a lieu aux mémes périodes calendaires, tous

de performance attribution | les quatre ans. Ces attributions sont soumises a une condition de présence et de
performance. La prochaine attribution quadriannuelle aura lieu au dernier trimestre
de I'année civile 2015.
M. Maurice Pinault n’a bénéficié d’aucune attribution au cours de |'exercice
2013/2014

Indemnité de non- N/A | M. Maurice Pinault n’est pas soumis a un engagement de non-concurrence

concurrence

Indemnités ou Aucun | Dans le cadre de son contrat de travail, en application de la Convention Collective

avantages dus ou versement | de la Métallurgie, M. Maurice Pinault est susceptible de bénéficier des indemnités

susceptibles d’étre dus suivantes :

araison de la - Indemnité de licenciement en cas de rupture du contrat de travail du fait de

cessation ou du I'employeur (17 mois du salaire brut fixe et variable) (1);

changement de - Indemnité dite de départ en retraite dans I’hypothése ou Monsieur Maurice

fonctions Pinault viendrait a mettre en ceuvre ses droits a la retraite (5 mois du salaire

brut fixe et variable) @
W sur la base des 12 mois précédents.
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Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Réduction du capital par annulation d’actions auto-détenues

Parmi les objectifs du programme de rachat d’actions (5° résolution), figure I"annulation des actions acquises par la
Société. A cette fin, nous vous demandons, par le vote de la 9° résolution, de donner I'autorisation au Directoire, pour
une durée de 18 mois, d’annuler tout ou partie des actions de la Société qu’elle pourrait acquérir dans le cadre d’un
programme de rachat d’actions, dans la limite de 10% du capital de la Société par périodes de 24 mois.

Délégations de compétence au Directoire pour émettre des titres de la Société

Afin de poursuivre sa stratégie de croissance et de disposer des moyens adaptés a I’évolution du Groupe, votre
Directoire vous propose des résolutions dont I'objet est de lui consentir des délégations de compétence ayant pour
but de disposer des possibilités d’émission de titres prévues par la réglementation en vigueur.

Délégation de compétence en vue d’émettre des actions ordinaires et/ou d’autres valeurs mobiliéres donnant accés
au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription

La 10° résolution a pour objet les émissions (sauf en période d’offre publique sur les actions de la Société), avec
maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions de la Société, ou de valeurs mobilieres donnant accés a du
capital a émettre de la Société. Votre décision emporterait renonciation par les actionnaires a la souscription des
actions susceptibles d’étre obtenues a partir des valeurs mobiliéres initialement émises pour lesquelles votre droit
préférentiel est maintenu.

Le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation
serait fixé a 2.500.000 euros, soit environ 22% du capital social.

Il s’agit également d’un plafond global sur lequel s’'imputerait I'ensemble des émissions décidées en vertu des 12°
(émission de titres avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre au public), 13°
(émission de titres avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre par placement
privé), 14° (augmentation du nombre de titres émis), 15° (offre publique d’échange initiée par la Société) et 16°
(rémunération d’apports en nature) résolutions.

Le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société (donnant ensuite acces
au capital) pouvant étre émises en vertu de cette autorisation serait limité a 300 millions d’euros, étant précisé ce
montant est commun & I'ensemble des titres de créance qui seraient émis au titre de la 10° résolution et des 12° & 16°
résolutions.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale.
Délégation de compétence a I'effet d’augmenter le capital par incorporation de bénéfices, de réserves ou de primes

Par le vote de la 11° résolution, nous vous demandons de permettre au Directoire, sauf en période d’offre publique
sur les actions de la Société, d’augmenter le capital social par incorporation de bénéfices, de réserves ou de primes ou
autres.

Le montant maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation ne
pourrait excéder le montant global des sommes pouvant étre incorporées au capital a la date de leur incorporation.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Délégation de compétence en vue d’émettre des actions ordinaires et/ou d’autres valeurs mobiliéres donnant accés
au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre au public

La possibilité de procéder a une augmentation de capital sans droit préférentiel de souscription permettrait au
Directoire de saisir toute opportunité sur les marchés frangais et étrangers dans certaines circonstances, en cas d’offre
au public.

Votre Directoire vous demande donc, par le vote de la 12° résolution, de lui déléguer votre compétence a I'effet
d’émettre, sauf en période d’offre publique sur les actions de la Société, des actions et/ou des valeurs mobilieres
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donnant accés a du capital a émettre de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le
cadre d’une offre au public.

Le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation
serait fixé a 1.200.000 euros, soit environ 10% du capital social, étant précisé que ce plafond s’imputerait sur le
montant du plafond global fixé par la 10° résolution.

Ce montant constitue également un sous-plafond sur lequel s'imputeraient les émissions avec suppression du droit
préférentiel de souscription décidées en vertu de la 13° (émissions dans le cadre d’une offre par placement privé) et
14° (augmentation du nombre de titres émis) résolutions.

Par ailleurs, le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société (donnant
ensuite acces au capital) pouvant étre émises en vertu de cette délégation serait limité a 300 millions d’euros, étant
rappelé que ce montant s'imputera sur le plafond global correspondant prévu a la 10° résolution.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Délégation de compétence en vue d’émettre des actions ordinaires et/ou d’autres valeurs mobiliéres donnant accés
au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre par
placement privé

Votre Directoire vous demande, par le vote de la 13° résolution, de lui déléguer votre compétence a I'effet d’émettre,
sauf en période d’offre publique sur les actions de la Société, des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a
du capital a émettre de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre
par placement privé.

Le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation
serait fixé a 1.200.000 euros, soit environ 10% du capital social, étant précisé que ce plafond s’imputerait sur le sous-
plafond prévu a la 12° résolution et sur le plafond global fixé a la 10° résolution.

Par ailleurs, le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société (donnant
ensuite acces au capital) pouvant étre émises en vertu de cette délégation serait limité a 300 millions d’euros, étant
rappelé que ce montant s'imputera sur le plafond global correspondant prévu a la 10° résolution.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Augmentation du nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital avec ou sans droit préférentiel de
souscription

Par le vote de la 14° résolution, nous vous proposons de déléguer la compétence de I’Assemblée Générale au
Directoire pour décider, ainsi que la loi le permet, s’il constate une demande excédentaire lors d’une augmentation de
capital avec ou sans droit préférentiel de souscription, d’augmenter le nombre de titres a émettre au méme prix que
celui retenu pour I'émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable.

Cette option permet, dans le cadre d’une émission de titres, de procéder, sauf en période d’offre publique sur les
actions de la Société, et dans les 30 jours de la cl6ture de la période de souscription, a une émission complémentaire
de titres d’un montant maximum de 15% de I’émission initiale, sous réserve du plafond prévu dans la résolution en
application de laquelle I'émission est décidée ainsi que du plafond global fixé par la 10° résolution, et, dans
I’hypothese d’une augmentation de capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription, sur le
plafond visé a la 12°™ résolution.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Délégation de compétence a I'effet d’augmenter le capital social en cas d’offre publique d’échange initiée par la
Société

Par le vote de la 15° résolution, nous vous demandons d’autoriser le Directoire a émettre, sauf en période d’offre
publique sur les actions de la Société, des actions et/ou d’autres valeurs mobilieres donnant accés a du capital a
émettre de la Société, en vue de réaliser une offre publique d’échange ou une opération similaire sur les titres d’une
autre société.
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Le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation
serait fixé a 2.500.000 euros, étant précisé que le montant nominal total de ces émissions s’imputerait sur le plafond
global fixé a la 10° résolution.

Par ailleurs, le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société (et
donnant ensuite accés au capital) pouvant étre émises en vertu de cette délégation serait limité a 300 millions
d’euros, étant rappelé que ce montant s'imputera sur le plafond global correspondant prévu a la 10° résolution.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Délégation de compétence a I’effet d’augmenter le capital social en vue de rémunérer des apports en nature dans la
limite de 10% du capital social

Par le vote de la 16° résolution, nous vous demandons d’autoriser le Directoire a émettre, sauf en période d’offre
publique sur les actions de la Société, des actions et/ou d’autres valeurs mobiliéres donnant accés a du capital a
émettre de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature et, par exemple, de rémunérer des apports de
titres de sociétés a la Société.

Le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation ne pourrait excéder 10% du capital social tel qu’existant au moment de I'utilisation de cette délégation par
le Directoire et s'imputerait sur le plafond global visé a la 10° résolution.

Par ailleurs, le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société (et
donnant ensuite acces au capital) pouvant étre émises en vertu de cette délégation serait limité a 300 millions
d’euros, étant rappelé ce montant est commun a I'ensemble des titres de créance qui seraient émis au titre de la 10°
résolution et des 12° 3 16° résolutions.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Délégation de compétence a I’effet d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital , réservée aux adhérents d’un plan d’épargne entreprise

L'Assemblée Générale ayant a se prononcer sur des délégations de compétence a donner au Directoire pouvant
impliquer des augmentations futures du capital social, nous vous proposons, par le vote de la 17° résolution, de
consentir une délégation au Directoire pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acceés au capital, réservée aux adhérents d’un plan d’épargne
entreprise existant ou qui serait mis en place au sein de la Société ou de son Groupe.

Le montant nominal maximal des actions pouvant étre émises dans le cadre de cette délégation serait fixé a 300.000
euros.

Le prix d’émission des actions a émettre en application de cette délégation sera fixé par le Directoire au jour de la
mise en ceuvre de 'augmentation de capital concernée et ne pourra étre inférieur au prix minimum prévu par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur au moment de I"émission, étant précisé que le Directoire pourra
ajuster ce montant d’une éventuelle décote prévue par le Code du travail.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Modification de I’article 18 des statuts de la Société

Par le vote de |a 18° résolution, nous vous proposons de modifier les dispositions statutaires relatives a la composition
du Conseil de surveillance (article 18), a I'effet d’y préciser les modalités de détermination du nombre de membres
composant le Conseil de surveillance et, conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, les
modalités, notamment de scrutin, applicables a I’élection du membre du Conseil de surveillance représentant les
salariés élu conformément a la loi du 14 juin 2013 relative a la sécurisation de I'emploi.
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Modification de I’article 19 des statuts de la Société

Par le vote de la 19° résolution, nous vous proposons de modifier les dispositions statutaires relatives a la durée des
fonctions des membres du Conseil de surveillance (article 19) afin d’y préciser, en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires applicables, les conditions d’exercice et la durée des fonctions du membre du Conseil de
surveillance représentant les salariés élu conformément a la loi du 14 juin 2013 relative a la sécurisation de I'emploi.

Modification de I’article 29 des statuts de la Société

Par le vote de la 20° résolution, nous vous proposons de modifier les dispositions statutaires relatives a I’'admission et
a la participation aux Assemblées Générales (article 29) afin de conférer la possibilité aux actionnaires de la Société,
sur décision préalable du Directoire, de participer et de voter aux assemblées générales par voie de visioconférence
ou par tous moyens de télécommunication, dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires
en vigueur.

Pouvoirs en vue des formalités légales
Par le vote de la 21° résolution, il est demandé a I’Assemblée Générale de conférer tous pouvoirs aux porteurs d’un

original (notamment) du procés-verbal de la présente Assemblée Générale pour procéder aux formalités légales
requises, le cas échéant.
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PRESENTATION DU MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DONT LE RENOUVELLEMENT EST PROPOSE
(6eéme résolution)

Membre Madame Gilberte LOMBARD
Née en 1944

Nationalité frangaise
Renouvellement pour 2 ans

- Membre du Conseil de Surveillance
- Présidente du Comité d’Audit
- Membre du Comité de Rémunération

Fonctions au sein du
Groupe ZODIAC AEROSPACE

Nombre d’actions détenues : 2 500

- Administrateur de CGG (ex CGG Veritas) (Nyse Euronext) et Présidente
du Comité d’Audit

- Administrateur de Robertet (Nyse Euronext), et Président du comité des
Rémunérations

Fonctions extérieures au
Groupe ZODIAC AEROSPACE

- Administrateur de I'association Vernet Retraite

Expertise et expérience
Madame Gilberte LOMBARD est titulaire d’'une maitrise de sciences économiques et du programme AMP de I'INSEAD.

Elle a commencé sa carriere comme analyste financier, puis comme chargée d’affaires dans les équipes de fusions-
acquisitions du CCF (aujourd’hui HSBC). En 1987, elle a pris la responsabilité des Relations Investisseurs. En 2000, elle est
nommée Directeur des Opérations Financiéres en charge du suivi et du montage des opérations de cession, acquisition,
fusion et autres opérations de restructuration pour le compte du Groupe HSBC France, ainsi que de la gestion de son
portefeuille de participations industrielles et financiéres. A ce titre, elle a été administrateur et membre de Comités
d’audit de diverses sociétés du groupe HSBC France. Elle a pris sa retraite de la banque en février 2011.

Elle exerce des fonctions d’administrateur (ou membre du Conseil de Surveillance) de 3 sociétés cotées sur NYSE
Euronext.

Elle est Chevalier de la Légion d’honneur.
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PROJET DE RESOLUTIONS

RESOLUTIONS ORDINAIRES

Premiére résolution

Approbation des comptes sociaux de la société Zodiac Aerospace relatifs a I'exercice clos
le 31 aoiit 2014

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance des comptes sociaux de la société Zodiac Aerospace (la "Société") relatifs a
I'exercice clos le 31 ao(t 2014, apres avoir entendu la lecture des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance, du
rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 aolt 2014, du rapport du
Président du Conseil de Surveillance relatif aux conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil ainsi
qu’aux procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en place par la Société et du rapport des
Commissaires aux comptes sur ce rapport, approuve les comptes sociaux de cet exercice social tels qu'ils ont été
présentés et qui laissent apparaitre un résultat net de 54 544 641,85€. L'Assemblée Générale approuve de ce fait toutes
les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans les rapports susvisés.

Par ailleurs et conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des impots, I’Assemblée Générale
approuve le montant global des dépenses et charges visées par les dispositions de |’article 39-4 dudit Code et qui s’éleve a
152 558,68 € au titre de I'exercice écoulé, ainsi que I'impo6t supporté a raison de ces mémes dépenses et charges qui
s’éleve a 57 972,30 €.

Deuxiéme résolution

Approbation des comptes consolidés du Groupe Zodiac Aerospace relatifs a I'exercice clos
le 31 aoiit 2014

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance des comptes consolidés de la Société relatifs a I'exercice clos le 31 aolt 2014,
apres avoir entendu la lecture du rapport sur la gestion du Groupe inclus dans le rapport du Directoire, du rapport du
Président du Conseil de Surveillance relatif aux conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil ainsi
gu’aux procédures de controle interne et de gestion des risques, du rapport des Commissaires aux comptes sur ce
rapport, des rapports du Conseil de Surveillance et des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés relatifs a
I’exercice clos le 31 ao(t 2014, approuve, tels qu'ils ont été présentés, les comptes consolidés de cet exercice et qui
laissent apparaitre un résultat net part du Groupe de 354 413 000 €.

L'Assemblée Générale approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans les rapports
Susvisés.

Troisiéme résolution

Affectation du résultat — Fixation du montant du dividende a 0,32 € par action

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire et du Conseil de Surveillance, et apres avoir constaté
que le bilan de I'exercice clos le 31 aolt 2014 fait apparaitre un résultat bénéficiaire de 54 544 641,85 €, décide, sur
proposition du Directoire, d'affecter ce bénéfice comme suit :

Résultat bénéficiaire de I'exercice 54 544 641,85 €
Dotation a la réserve légale (5116,86) €
Report a nouveau antérieur 419372 071,89 €
Bénéfice distribuable 473911 596,83 €
Distribution d'un dividende de 0,32 € pour chacune des 288 434 325 actions (92 298 984 €)(*)
Affectation du solde au compte report a nouveau 381612 612,88 €

Zodiac Aerospace — Avis de convocation — Assemblée Générale Mixte du 15 janvier 2015 Page | 17



(*) Ce montant porte sur la totalité des 288 434 325 actions émises par la Société au 31 aolt 2014 (étant rappelé que le nombre
total d’actions composant le capital de la Société a été multiplié par cing (5) le 25 février 2014, a I'ouverture du marché, en
conséquence de la prise d’effet, a cette méme date, de la division par cing (5) du pair de I'action); il sera ajusté en fonction du
nombre d'actions existantes a la date de paiement du dividende et notamment, diminué en fonction du nombre d’actions auto-
détenues par la Société.

L'Assemblée Générale décide la distribution d'un dividende de 0,32 € pour chacune des 288 434 325 actions composant la
totalité du capital social au 31 aolt 2014, soit un dividende global de 92 298 984 €, étant précisé que le montant
correspondant aux dividendes non versés aux actions qui seraient détenues en propre par la Société, a la date de mise en
paiement du dividende, sera affecté au compte report a nouveau.

Ce dividende sera détaché de I'action le 20 janvier 2015 et mis en paiement, en numéraire, a compter du 22 janvier 2015.

Pour les actionnaires personnes physiques qui ont leur résidence fiscale en France, le dividende fait I'objet, sur son montant brut, de
différents prélevements a la source obligatoires : prélevement fiscal de 21 %, et prélévements sociaux au taux global actuel de 15,5%.

Le prélévement fiscal de 21% ne s’applique pas pour les titres inscrits sur un plan d’épargne en actions (PEA), ni pour les contribuables
dont le foyer fiscal a eu un revenu fiscal de référence au titre de 2013 inférieur a 50 000 € (personnes seules) ou 75 000 € (couples) et qui
ont fait une demande de dispense de ce prélévement aupres de I’établissement payeur. Lorsqu’il s’applique, le prélevement fiscal n’est
pas libératoire de I'impét sur le revenu, mais il constitue un acompte qui sera imputable sur I'impét sur le revenu (IRPP) dii en 2016 sur
les revenus pergus en 2015. Parmi ces revenus soumis au baréme progressif de I'IRPP, figurera le dividende retenu pour 60 % de son
montant, apres application d’un abattement de 40 % (article 158-3-2° du Code général des impéts). La fraction du prélevement fiscal qui
excederait le montant de I'IRPP di par le contribuable serait remboursable.

Les prélevements sociaux ne s’appliquent pas non plus pour les titres inscrits sur un PEA.

Conformément a I'article 243 bis du Code général des imp0dts, il est rappelé que les dividendes distribués au titre des trois
précédents exercices ont été les suivants :

EXERCICE CLOS LE 31 aolit 2013 31 aolit 2012 31 aolit 2011
Nombre total d’actions™ 54 869 175 54 342 703 53 959 439
Dividende distribué par action 1,60 € 1,40 € 1,20 €
Montant total distribué® 87790 680 € 76 079 784,20 € 64 751 326,80 €

(1) Nombre d'actions ayant donné droit a paiement du dividende (déduction faite des actions auto-détenues au jour de la mise en
paiement du dividende).

(2) Montant éligible a I'abattement de 40% mentionné a I'article 158-3-2°du Code général des impdts pour les personnes physiques
résidant fiscalement en France.

Quatriéme résolution

Approbation d’une convention soumise aux dispositions des articles L.225-86 et suivants du Code de commerce,
autorisée par Conseil de Surveillance et devant étre conclue par la Société avec, notamment, la fondation de I'ISAE
(Institut Supérieur de 'Aéronautique et de I'Espace) lors de I’exercice 2014-2015 en cours

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir entendu la lecture du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements visés aux articles L.225-86 et suivants du Code de commerce, approuve la convention
nouvelle dont il est fait état dans ce rapport spécial, autorisée par le Conseil de Surveillance au cours de I'exercice clos le
31 ao(t 2014 et devant étre conclue par la Société avec, notamment, la fondation de I'ISAE lors de I'exercice 2014/2015
en cours, en considération du fait que Monsieur Olivier Zarrouati, Président du Directoire de la Société et également
Président de la fondation de I'ISAE, est en conséquence intéressé a cette convention au sens des dispositions des articles
précités du Code de Commerce.

Cinquiéme résolution

Autorisation a donner au Directoire en vue de permettre a la Société d’intervenir sur ses propres actions

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports du Directoire et du Conseil de Surveillance, autorise pour une durée
de dix-huit mois le Directoire, conformément aux articles L.225-209 et suivants du Code de commerce et dans le respect
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des articles 241-1 a 241-6 du Réglement général de |'Autorité des Marchés Financiers et du réglement européen
n°2273/2003 du 22 décembre 2003, a faire acheter par la Société ses propres actions en vue :

(i) de leur attribution ou de leur vente (i) afin de servir les options d’achat attribuées dans le cadre des dispositions
des articles L.225-179 et suivants du Code de commerce, ou (ii) dans le cadre d’un plan d’actionnariat ou d’un plan
d’épargne d’entreprise réalisée dans les conditions des articles L.3331-1 et suivants du Code du travail, ou (iii) en
application des dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de Commerce ; ou

(ii) de I'animation du marché ou d’assurer la liquidité de I’action, par un prestataire de service d’investissement dans
le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue par I’Autorité des Marchés
Financiers ; ou

(iii)  dans la limite de 5% du capital de la Société, de leur conservation et de leur remise ultérieure a titre d'échange, de
paiement ou autre dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe ; ou

(iv) de leur remise dans le cadre de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant droit par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre maniere a l'attribution d'actions
de la Société ; ou

eme

(v) de leur annulation éventuelle par voie de réduction de capital, sous réserve de I'adoption de la 9" résolution

soumise a la présente Assemblée Générale ; ou

(vi)  de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par I'Autorité des Marchés Financiers, et
plus généralement, réaliser toute autre opération conforme a la législation en vigueur.

Les achats d'actions de la Société pourront porter sur un nombre d'actions tel que le nombre d'actions que la Société
détiendra a la suite de ces achats ne dépasse pas 10 % des actions qui composent le capital de la Société, sachant que le

pourcentage s'appliquera a un capital ajusté en fonction des opérations qui pourront I'affecter postérieurement a la
présente Assemblée.

L’achat de ces actions, ainsi que, leur échange, leur vente ou leur transfert pourront étre réalisés par le Directoire, en une
ou plusieurs fois, a tout moment, hormis en période d’offre publique, dans les limites autorisées par les dispositions
légales et réglementaires et sous réserve des périodes d’abstention prévues par I'article 631-6 du Reglement général de
I’Autorité des Marchés Financiers, en une ou plusieurs fois, par tous moyens, sur les marchés réglementés, des systémes
multilatéraux de négociations, auprés d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris par acquisition ou
cession de blocs (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par ce moyen), par offre publique
d’achat ou d’échange, ou par utilisation d’options ou autres instruments financiers a terme dérivés ou la mise en place de
stratégies optionnelles ou par remise d’actions consécutive a I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
la Société par conversion, échange, remboursement, exercice d’'un bon ou de toute autre maniere, soit directement soit
indirectement par l'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement.

Le montant maximum destiné a la réalisation du programme de rachat est de 300.000.000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies), le
cours maximum d’acquisition par titre étant fixé a 35 euros (ou la contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies).

L'Assemblée Générale délegue au Directoire, en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution
de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, le pouvoir d’ajuster le prix d’achat maximum susvisé afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la
valeur de I'action.

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi et les statuts, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, notamment pour passer tous ordres de bourse,
conclure tous accords, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions légales et
réglementaires applicables, fixer les conditions et modalités selon lesquelles sera assurée, s'il y a lieu, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres ou d’options, en conformité avec les dispositions légales, réglementaires ou
contractuelles, effectuer toutes formalités et déclarations auprés de tous organismes, procéder a |'ajustement prévu par
la réglementation en vigueur en cas d'achat d'actions a un prix supérieur au cours de bourse, et généralement faire le
nécessaire.

La présente autorisation prive d’effet, a hauteur de la partie non utilisée, I'autorisation donnée par I'Assemblée Générale
mixte du 8 janvier 2014 dans sa 5°™ résolution.
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Sixieme résolution

Renouvellement du mandat de Madame Gilberte Lombard, membre du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, décide de renouveler le mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame Gilberte Lombard venant a
expiration, pour une durée de deux années expirant a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui statuera sur
les comptes de I'exercice clos le 31 ao(t 2016.

Septiéme résolution

Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de [Iexercice clos
le 31 aoiit 2014 a Monsieur Olivier Zarrouati, Président du Directoire

L'Assemblée Générale, consultée en application du code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF
et statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis
favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 aolt 2014 a Monsieur Olivier
Zarrouati, Président du Directoire, tels que figurant dans le rapport annuel 2013/2014 de la Société comprenant les
informations financiéres et les états financiers, Partie « Rémunérations et Avantages, chapitre B.l.a. RéEmunération due ou
attribuée au titre de I'exercice 2013/2014 a Monsieur Olivier Zarrouati, Président du Directoire » soumis a |’avis consultatif
des actionnaires.

Huitiéme résolution

Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de [Iexercice clos
le 31 aolit 2014 a Monsieur Maurice Pinault, membre du Directoire

L'Assemblée Générale, consultée en application du code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF
et statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis
favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 ao(t 2014 a Monsieur
Maurice Pinault, membre du Directoire, tels que figurant dans le rapport annuel 2013/2014 de la Société comprenant les
informations financiéres et les états financiers, Partie « Rémunérations et Avantages, chapitre B.l.b. RéEmunération due ou
attribuée au titre de I'exercice 2013/2014 a Monsieur Maurice Pinault, Membre du Directoire » soumis a I'avis consultatif
des actionnaires.

RESOLUTIONS EXTRAORDINAIRES

Neuviéme résolution

Autorisation a donner au Directoire a I'effet de réduire le capital par annulation des actions détenues par la Société
dans le cadre du programme de rachat d’actions

Sous réserve de |'adoption de la 5°™ résolution qui précéde, I'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du
Directoire et du Conseil de Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, autorise le Directoire pour
une durée de dix-huit mois, conformément aux articles L.225-209 et suivants du Code de commerce, a annuler en une ou
plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital de la Société étant rappelé que cette limite s’applique a un montant du
capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social
postérieurement a la présente Assemblée Générale, et par périodes de vingt-quatre mois, tout ou partie des actions
acquises par la Société et a procéder a due concurrence a une réduction du capital social.

A cet effet, I'Assemblée Générale délégue tous pouvoirs au Directoire pour arréter le montant définitif de la réduction du
capital, en fixer les modalités et en constater la réalisation, modifier en conséquence les statuts de la Société et accomplir
tous actes ou formalités consécutives, et plus généralement faire le nécessaire.

eme

Cette autorisation prive d’effet a compter de ce jour, pour la partie non utilisée, I'autorisation donnée dans sa 15
résolution par I'Assemblée Générale mixte du 8 janvier 2014.
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Dixiéme résolution

Délégation de compétence au Directoire a I’effet d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de deux millions
cing cent mille (2.500.000) euros par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires
et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes, et conformément, notamment, aux dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2 et
L.228-91 du Code de commerce :

1.

délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts, sa
compétence a I'effet de décider, dans les proportions, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, sauf en
période d’offre publique sur les actions de la Société, une ou plusieurs augmentations de capital par émission, en
France et a I'étranger, en euro, en monnaies étrangéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs
monnaies, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société,
(ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, qui sont des titres de
capital de la Société donnant accés a d’autres titres de capital de la Société, et/ou donnant droit a I'attribution de
titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance régies ou non par les
articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces ou susceptibles de donner acces a des titres de
capital a émettre de la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant également donner accés a des titres de
capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces,
soit par compensation de créances ; il est précisé que la faculté d’émettre des actions de préférence est exclue de la
présente délégation ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a
terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a deux millions cing cent mille (2.500.000) euros,
étant précisé (a) que le montant nominal total des augmentations de capital réalisées au titre des 12°™ 3 16°™
résolutions s’imputera sur ce plafond global et (b) qu'au plafond ci-dessus s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant aux dispositions contractuelles, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital ;

décide que le montant nominal de la totalité des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance donnant
acces au capital de la Société ainsi émises ne pourra excéder trois cent millions (300.000.000) d’euros (ou la contre-
valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies), étant entendu que ce montant est commun a l'ensemble des titres de créance dont I'émission est
déléguée au Directoire par la présente Assemblée aux termes des 10°™ et 12°™ & 16°™ résolutions.

Les valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance donnant accés au capital de la Société pourront étre
assortis d'un taux fixe et/ou variable ou encore avec capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avec ou
sans prime, ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet de rachats en bourse, ou d'une offre
d'achat ou d'échange par la Société.

en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation, décide que :

(a) les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de souscription a
titre irréductible aux actions ordinaires et aux valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution ;

(b) le Directoire aura, en outre, la faculté de conférer aux actionnaires un droit de souscription a titre réductible
qui s’exercera proportionnellement a leurs droits dans la limite de leur demande ;

(c) si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le Directoire pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu’il déterminera,
I'une ou l'autre des facultés prévues a I'article L.225-134 du Code de commerce dont notamment offrir au
public, totalement ou partiellement, les actions et/ou les valeurs mobiliéres non souscrites ;

prend acte qu'en cas d'usage de la présente délégation de compétence, la décision d'émettre des valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou susceptibles de donner acces a des titres de capital a émettre emportera de plein droit,
au profit des titulaires des titres ainsi émis, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre auxquelles ces valeurs mobilieres pourront donner droit ;

prend acte que la présente délégation de compétence emporte tous pouvoirs au Directoire pour mettre en ceuvre,
dans les conditions fixées par la loi, la présente délégation, et notamment pour :

- décider le montant a émettre, le prix d'émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandée a I'émission ;
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- déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer ;
- déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréter
la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes
autres conditions et modalités de réalisation de I'émission ;

N

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres pendant un délai
maximum de trois mois ;

- décider et réaliser, en conséquence de I'émission des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des
actions, toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution gratuite
d’actions et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations
contractuelles applicables, et suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres, et
ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ; a sa seule initiative, imputer les frais des
augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les

sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- d’une maniére générale, passer toute convention, constater la réalisation de chaque augmentation de capital,
procéder aux modifications corrélatives des statuts ainsi que procéder a toutes formalités et déclarations
nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions ;

fixe a vingt-six (26) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;
décide que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, pour la partie non utilisée, la délégation

donnée par la 11°™ résolution votée par I'Assemblée Générale du 9 janvier 2013.

Onziéme résolution

Délégation de compétence au Directoire a I'effet de procéder a une augmentation de capital par incorporation de

bénéfices, de réserves ou de primes

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, du Conseil de Surveillance et conformément aux
dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2 et L.225-130 du Code de commerce :

1.

délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les statuts, sa
compétence a l'effet de décider, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre
publigue sur les actions de la Société, une ou plusieurs augmentations de capital par incorporation au capital de
primes, réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement ou statutairement possible,
sous forme d’attribution gratuite d’actions nouvelles ou élévation du montant nominal des actions existantes ou par
I’emploi conjoint de ces deux procédés ;

décide que le montant maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder le montant global des sommes pouvant étre incorporées au capital a la date de leur
incorporation, étant précisé (a) qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions
ordinaires de la Société a émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits des titulaires des valeurs
mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société et (b) que les sommes inscrites au compte de réserve
Iégale ne pourront pas faire I'objet d’incorporation ;

décide que, en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation, conformément aux dispositions de I'article
L.225-130 du Code de commerce, les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres
de capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits
dans le délai prévu par la réglementation applicable ;

prend acte que la présente délégation de compétence emporte tous pouvoirs au Directoire pour mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment pour (i) fixer le montant et la nature des réserves, primes ou bénéfices a
incorporer au capital, fixer le nombre d’actions a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes
sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance
ou a celle a laquelle I'élévation du nominal portera effet, (ii) décider et réaliser, en conséquence de I'émission des
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des actions, toutes mesures nécessaires destinées a protéger
les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou
d’achat d’actions ou de droits d’attribution gratuite d’actions et ce, en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables, et suspendre, le cas échéant, I'exercice
des droits attachés a ces valeurs mobilieres, et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et
(iii) généralement, prendre toutes mesures, passer toutes conventions et effectuer toutes les formalités requises
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pour la bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

fixe a vingt-six (26) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;
décide que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, la

délégation donnée par la 12°™ résolution votée par I'Assemblée Générale du 9 janvier 2013.

Douziéme résolution

Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’un montant nominal de un million
deux cent mille (1.200.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre au public

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes, et conformément, notamment, aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-135,
L.225-136 et L.228-91 du Code de commerce :

1.

délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les statuts, sa
compétence a l'effet de décider, dans les proportions, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, sauf en
période d’offre publique sur les actions de la Société, une ou plusieurs augmentations de capital par émission, en
France et a I’étranger, en euro, en monnaies étrangéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs
monnaies, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre au public, (i) d’actions
ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce,
qui sont des titres de capital de la Société donnant acces a d’autres titres de capital de la Société, et/ou donnant
droit a l'attribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobilieres représentatives d’un droit de
créance régies ou non par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant accés ou susceptibles de
donner acces a des titres de capital a émettre de la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant également
donner accés a des titres de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, dont la souscription pourra
étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances ; il est précisé que la faculté d’émettre des actions
de préférence est exclue de la présente délégation ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a
terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a un million deux cent mille (1.200.000) euros,
étant précisé (a) que le montant nominal total des augmentations de capital réalisées au titre de cette résolution
s’imputera sur le plafond global prévu a la 10°™ résolution et (b) qu'au plafond ci-dessus s'ajoutera, le cas échéant,
le montant nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d'opérations financieres nouvelles, pour
préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accées au capital ;

décide que le montant nominal de la totalité des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance donnant
acces au capital de la Société ainsi émis ne pourra excéder trois cent millions (300.000.000) d’euros (ou la contre-
valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies), étant entendu que le montant des émissions réalisées en vertu de la présente résolution s’imputera sur
le plafond global visé a la 10°™ résolution de la présente Assemblée Générale.

Les valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance donnant accés au capital de la Société pourront étre
assortis d'un taux fixe et/ou variable ou encore avec capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avec ou
sans prime, ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet de rachats en bourse, ou d'une offre
d'achat ou d'échange par la Société ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres qui seront émis par application
de la présente délégation et de proposer ces titres dans le cadre d’une offre au public. Le Directoire pourra
toutefois, pour tout ou partie des émissions effectuées et conformément aux dispositions de I'article L.225-135 du
Code de commerce, instituer au profit des actionnaires un droit de priorité irréductible et/ou réductible, pour
souscrire les actions ou les valeurs mobiliéres, dont il fixera les modalités et les conditions d'exercice, sans donner
lieu a la création de droits négociables ;

décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, le Directoire pourra utiliser, dans les
conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu’il déterminera, I'une ou I'autre des facultés prévues a I'article L.225-
134 du Code de commerce dont notamment offrir au public, totalement ou partiellement, les actions et/ou les
valeurs mobiliéres non souscrites ;

prend acte qu'en cas d'usage de la présente délégation de compétence, la décision d'émettre des valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou susceptibles de donner acces a des titres de capital a émettre emportera de plein droit,
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au profit des titulaires de titres ainsi émis, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit ;

7. décide que (i) le prix d’émission des actions de la Société dans le cadre de la présente délégation sera au moins égal
au minimum prévu par les dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission (a ce jour, a la moyenne
pondérée des cours des trois dernieres séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d'une
décote maximale de 5 %, conformément aux dispositions de I'article R. 225-119 du Code de commerce), aprés
correction, s’il y a lieu, de ce montant, pour tenir compte de la différence de date de jouissance et (ii) le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital sera tel que la somme percue immédiatement, majorée,
le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement, soit, pour chaque action de la Société émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix minimum tel que défini au (i) qui
précede, apres correction, s'il y a lieu, de ce montant, pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

8. prend acte que la ou les émission(s) autorisées par la présente résolution pourr(a)/(ont) étre décidée(s)
concomitamment a une ou des émission(s) décidée(s) en vertu de la 13°™ résolution ;

9. prend acte que la présente délégation de compétence emporte tous pouvoirs au Directoire pour mettre en ceuvre la
présente délégation, et notamment pour :

- décider le montant a émettre, le prix d'émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandée a I'émission ;

- déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer ;
- déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréter
la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes
autres conditions et modalités de réalisation de I'émission ;

\

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres pendant un délai
maximum de trois mois ;

- décider et réaliser, en conséquence de I'émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions, toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution gratuite
d’actions et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations
contractuelles applicables, et suspendre, le cas échéant, |'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres, et
ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- d’une maniére générale, passer toute convention, constater la réalisation de chaque augmentation de capital,
procéder aux modifications corrélatives des statuts ainsi que procéder a toutes formalités et déclarations
nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions ;

10. fixe a vingt-six (26) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;

11. décide que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par la 13°™ résolution votée par I'Assemblée Générale du 9 janvier 2013.

Treiziéme résolution

Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social d’un montant nominal de un million
deux cent mille (1.200.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre par placement privé visée au Il
de I'article L.411-2 du Code monétaire et financier

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes, et conformément, notamment, aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-135,
L.225-136 et L.228-91 du Code de commerce et de I'article L.411-2 1l du Code monétaire et financier :

1. délegue au Directoire, avec faculté de délégation a toute personne habilitée par la loi, sa compétence a I'effet de
décider, dans les proportions, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, sauf en période d’offre publique
sur les actions de la Société, une ou plusieurs augmentations de capital par émission, en France et a I'étranger, en
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euro, en monnaies étrangeres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre par placement privé visée au Il de I'article L.411-2 du
Code monétaire et financier, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieres régies par les articles
L.228-91 et suivants du Code de commerce, qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a d’autres
titres de capital de la Société, et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs
mobilieres représentatives d’un droit de créance régies ou non par les articles L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, donnant acces ou susceptibles de donner accés a des titres de capital a émettre de la Société, ces valeurs
mobiliéres pouvant le cas échéant également donner accés a des titres de capital existants et/ou a des titres de
créance de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances ; il
est précisé que la faculté d’émettre des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a
terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a un million deux cent mille (1.200.000) euros,
étant précisé (a) que le montant nominal total des augmentations de capital réalisées au titre de cette résolution
s’imputera sur le plafond global prévu a la 12°™ résolution et sur le plafond prévu a la 10°™ résolution et (b) qu'au
plafond ci-dessus s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, en cas
d'opérations financieres nouvelles, pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au
capital ;

3. décide que le montant nominal de la totalité des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance donnant
acces au capital de la Société ainsi émises ne pourra excéder trois cent millions (300.000.000) d’euros (ou la contre-
valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies), étant entendu que le montant des émissions réalisées en vertu de la présente résolution s’imputera sur
le plafond global visé a la 10°™ résolution de la présente Assemblée Générale.

Les valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance donnant accés au capital de la Société pourront étre
assortis d'un taux fixe et/ou variable ou encore avec capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avec ou
sans prime, ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet de rachats en bourse, ou d'une offre
d'achat ou d'échange par la Société ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres qui seront émis par application
de la présente délégation et de proposer ces titres dans le cadre d’une offre par placement privé visée au Il de
Iarticle L.411-2 du Code monétaire et financier dans les conditions et limites maximum prévues par les dispositions
légales et réglementaires applicables ;

5. décide que si les souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Directoire pourra utiliser, dans les
conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu’il déterminera, I'une ou I'autre des facultés prévues a I'article L.225-
134 du Code de commerce dont notamment offrir au public, totalement ou partiellement, les actions et/ou les
valeurs mobilieres non souscrites ;

6. prend acte qu'en cas d'usage de la présente délégation de compétence, la décision d'émettre des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ou susceptibles de donner acceés a des titres de capital a émettre emportera de plein droit,
au profit des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces a terme a des actions de la Société susceptibles d'étre
ainsi émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre
auxquelles ces valeurs mobilieres pourront donner droit ;

7. décide que (i) le prix d’émission des actions de la Société dans le cadre de la présente délégation sera au moins égal
au minimum prévu par les dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission (a ce jour, a la moyenne
pondérée des cours des trois dernieres séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d'une
décote maximale de 5 %), conformément aux dispositions de I'article R. 225-119 du Code de commerce, aprés
correction, s’il y a lieu, de ce montant, pour tenir compte de la différence de date de jouissance et (ii) le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital sera tel que la somme percue immédiatement, majorée,
le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement, soit, pour chaque action ordinaire de la Société
émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix minimum tel que défini au (i)
qui précéde, aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant, pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

8. prend acte que la ou les émission(s) autorisées par la présente résolution pourr(a)/(ont) étre décidée(s)
concomitamment & une ou des émission(s) décidée(s) en vertu de la 12°™ résolution ;

9. prend acte que la présente délégation de compétence emporte tous pouvoirs au Directoire pour mettre en ceuvre la
présente délégation, et notamment pour :

- décider le montant a émettre, le prix d'émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandée a I'émission ;

- déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer ;
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- déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréter
la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes
autres conditions et modalités de réalisation de I'émission ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement |'exercice des droits attachés a ces titres pendant un délai
maximum de trois mois ;

- décider et réaliser, en conséquence de I'émission des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des
actions, toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution gratuite
d’actions et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations
contractuelles applicables, et suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres, et
ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- d’une maniére générale, passer toute convention, constater la réalisation de chaque augmentation de capital,
procéder aux modifications corrélatives des statuts ainsi que procéder a toutes formalités et déclarations
nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions ;

10. fixe a vingt-six (26) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;

11. décide que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par la 14°™ résolution votée par I'Assemblée Générale du 9 janvier 2013.

Quatorzieme résolution

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de
capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, décidée en application de la 10°™ résolution,

de la 12°™ résolution et/ou de la 13°™ résolution

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprées avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-135-1 et R.225-118 du
Code de commerce :

1. délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les statuts, sa
compétence pour décider, sauf en période d’offre publique sur les actions de la Société, d’augmenter le nombre de
titres a émettre pour chacune des émissions avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription
décidée en vertu de la 10°™ résolution, de la 12°™ résolution et/ou de la 13°™ résolution soumises a la présente
Assemblée Générale, dans les délais et limites prévus par les dispositions réglementaires applicables ;

2. décide gu’en cas d’émission, immédiatement et/ou a terme, d’actions ordinaires, le montant nominal des
augmentations de capital de la Société décidées par la présente résolution s’'imputera sur le montant du plafond
stipulé dans la résolution en vertu de laquelle est décidée I’émission initiale, sur le montant du plafond global prévu
dans la 10°™ résolution de la présente Assemblée Générale et, dans I’hypothése d’'une augmentation de capital de
la Société sans droit préférentiel de souscription, sur le montant du plafond prévu dans la 12°™ résolution, ou, le cas
échéant, sur le montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement
succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation ;

3. fixe a vingt-six (26) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;

4. décide que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par la 15°™ résolution votée par I'Assemblée Générale du 9 janvier 2013.

Quinzieéme résolution

Délégation de compétence au Directoire a I’effet d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de deux millions
cing cent mille (2.500.000) euros par émission d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes, et conformément, notamment, aux dispositions des articles L.225-129 a L.225-129-6,
L.225-148 et L.228-91 et suivants du Code de commerce :
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1. délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les statuts, sa
compétence a l'effet de décider, dans les proportions, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, sauf en
période d’offre publique sur les actions de la Société, 'émission, en France et a I'étranger, en euro, en monnaies
étrangeres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, (i) d’actions ordinaires de la Société,
(ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, qui sont des titres de
capital de la Société donnant accés a d’autres titres de capital de la Société, et/ou donnant droit a I'attribution de
titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance régies ou non par les
articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces ou susceptibles de donner acces a des titres de
capital a émettre de la Société, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également donner accés a des titres de
capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, en rémunération des titres apportés a une offre
publique comportant une composante (a titre principal ou subsidiaire) d’échange initiée en France et/ou a
I’étranger, selon les regles locales, par la Société sur des titres d’'une société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé d’'un Etat partie a I'accord sur I'Espace économique européen ou membre
de I'Organisation de coopération et de développement économique ;

2. décide que le montant des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en
vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a deux millions cing cent mille (2.500.000) euros en
nominal, étant précisé (a) que le montant nominal total des augmentations de capital réalisées au titre de cette
résolution s’imputera sur le plafond global prévu a la 10°™ résolution et (b) qu'au plafond ci-dessus s'ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d'opérations financieres nouvelles, pour
préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

3. décide que le montant nominal de la totalité des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance donnant
acces au capital de la Société ainsi émises ne pourra excéder trois cent millions (300.000.000) d’euros (ou la contre-
valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies), étant entendu que le montant des émissions réalisées en vertu de la présente résolution s’imputera sur
le plafond global visé a la 10°™ résolution de la présente Assemblée Générale ;

4. décide en tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions et/ou valeurs mobiliéres a émettre dans le cadre de la présente délégation ;

5. prend acte qu'en cas d'usage de la présente délégation de compétence, la décision d'émettre des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ou susceptibles de donner acceés a des titres de capital a émettre emportera de plein droit,
au profit des titulaires des titres ainsi émis, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit ;

6. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de délégation au profit des personnes habilitées par la loi, a
I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation et notamment :

- de fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;
- de constater le nombre de titres apportés a I'échange ;

- de déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance éventuellement
rétroactive, des actions nouvelles, ou, le cas échéant, celles des valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme a des actions a émettre de la Société ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres pendant un délai
maximum de trois mois ;

- d’inscrire au passif du bilan de la Société, a compte « prime d’apport » sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions nouvelles et le pair desdites actions ;

- de procéder, s’il y a lieu, a 'imputation sur ladite « prime d’apport » de I'ensemble des frais et droits occasionnés
par I'opération autorisée ;

- décider et réaliser, en conséquence de I'émission des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des
actions, toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution gratuite
d’actions et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations
contractuelles applicables, et suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres, et
ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- de passer toute convention pour parvenir a la bonne fin de I'opération autorisée, constater la réalisation de
chaque augmentation de capital en résultant, procéder aux modifications corrélatives des statuts ainsi que
procéder a toutes formalités et déclarations consécutives et, plus généralement, faire tout le nécessaire ;
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7.
8.

fixe a vingt-six (26) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;

décide que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet, et notamment la délégation donnée par la 16°™ résolution votée par
I'Assemblée Générale du 9 janvier 2013.

Seizieme résolution

Délégation de compétence au Directoire a I’effet d’augmenter le capital social par émission d'actions ordinaires et/ou
d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, en rémunération d’apports en nature dans la limite de 10% du
capital social

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprées avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes, et conformément, notamment, aux dispositions des articles L.225-129 a L.225-129-6,
L.225-147 et L.228-91 et suivants du Code de commerce :

1.

déléegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les statuts, sa
compétence a l'effet de décider, sur le rapport du Commissaire aux apports mentionné aux 1% et 2°™ alinéas de
I'article L.225-147 du Code de commerce, dans les proportions, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera,
sauf en période d’offre publique sur les actions de la Société, I'émission en France et a I'étranger, en euro, en
monnaies étrangeres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, (i) d’actions ordinaires de la
Société, (ii) de valeurs mobilieres régies par les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, qui sont des
titres de capital de la Société donnant accés a d’autres titres de capital de la Société, et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance régies
ou non par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces ou susceptibles de donner accés a
des titres de capital a émettre de la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant également donner accés a
des titres de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, lorsque les
dispositions de I'article L.225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

décide que le montant des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en
vertu de la présente délégation (a) ne pourra excéder 10 % du capital de la Société, tel qu’existant a la date de
l'utilisation par le Directoire de la présente délégation, (b) s’imputera sur le plafond global maximum
d’augmentation de capital visé a la 10°™® résolution, et (c) qu’audit plafond s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d'opérations financieres nouvelles, pour préserver,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les

droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

décide que le montant nominal de la totalité des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance donnant
acces au capital de la Société ainsi émises ne pourra excéder trois cent millions (300.000.000) d’euros (ou la contre-
valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies), étant entendu que ce montant est commun a I'ensemble des titres de créance dont I'émission est

N

déléguée au Directoire par la présente Assemblée aux termes de la 10°™ et des 12°™° 3 16°™ résolutions ;

décide en tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs des titres de capital ou valeurs mobiliéres, objet
des apports en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions et/ou valeurs mobiliéres a
émettre ;

prend acte qu'en cas d'usage de la présente délégation de compétence, la décision d'émettre des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ou susceptibles de donner acceés a des titres de capital a émettre emportera de plein droit,
au profit des titulaires des titres ainsi émis, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre auxquelles ces valeurs mobiliéres pourront donner droit ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et
les statuts, a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation et notamment a |'effet de statuer, sur le rapport du
ou des commissaires aux apports mentionnés aux 1% et 2°™ alinéas de I'article L.225-147 du Code de commerce, sur
I’évaluation des apports, d’arréter toutes les modalités et conditions des opérations autorisées et notamment
d’évaluer les apports, de fixer le nombre de titres a émettre en rémunération des apports ainsi que la date de
jouissance, méme rétroactive, des titres a émettre, de décider et réaliser, en conséquence de I'émission des actions
et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des actions, toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits
des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat
d’actions ou de droits d’attribution gratuite d’actions et ce, en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables, et suspendre, le cas échéant, |'exercice
des droits attachés a ces valeurs mobilieres, et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires, de
procéder, le cas échéant, a toute imputation sur la ou les primes d’apport, et notamment celles de frais entrainés
par la réalisation des émissions, de constater la réalisation de 'augmentation de capital et modifier les statuts en
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conséquence et, plus généralement, de prendre toutes les mesures nécessaires pour la réalisation des émissions et,
le cas échéant, y surseoir, conclure toute convention, procéder a toutes formalités requises pour I'admission aux
négociations des titres émis et procéder a toutes formalités de publicité requises pour assurer la bonne fin des
opérations ;

fixe a vingt-six (26) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;

décide que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par la 17°™ résolution votée par I'Assemblée Générale du 9 janvier 2013.

Dix-septiéme résolution

Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital par émission d’actions réservées aux adhérents
d’un plan d’épargne d’entreprise établi en application des articles L.3332-1 et suivants du Code du travail, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et,
conformément, d’une part aux dispositions du Code de commerce et, notamment, de ses articles L.225-129-2, L.225-129-
6 et L.225-138-1 et, d’autre part des articles L.3332-1 et suivants du Code du travail :

1.

décide de déléguer sa compétence au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi
et les statuts, a I'effet de procéder, dans les proportions, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, a
I’'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par émission d’actions
réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise, en France et a I'étranger. Il est précisé que si la Société
fait I'objet d’une offre publique, alors la présente délégation ne pourra étre utilisée par le Directoire, ou son
délégué, que s'il estime qu'elle n'aura pas d'influence sur une telle offre publique, dés lors qu'elle correspond a la
politique de rémunération du groupe ;

décide que les bénéficiaires des augmentations de capital autorisées seront, directement, ou par I'intermédiaire
d’un fonds commun de placement d’entreprise, les adhérents a un plan d’épargne d’entreprise établi par la Société
et les sociétés qui lui sont liées dans les conditions prévues par les textes en vigueur, et, qui remplissent, en outre,
les conditions éventuellement fixées par le Directoire ;

décide que la présente délégation emporte renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription au profit desdits bénéficiaires ;

délegue également au Directoire, en application de I'article L.3332-21 du Code du travail, les pouvoirs nécessaires a
I'effet de procéder au profit des mémes bénéficiaires a des attributions gratuites d’actions ou d’autres titres
donnant acces au capital, sous réserve que I'avantage en résultant n’excede pas, selon la modalité choisie, les limites
fixées par la loi;

autorise le Directoire, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des cessions d’actions aux
adhérents d’un plan d’épargne entreprise, telles que prévues par I'article L.3332-24 du Code du travail ;

décide de fixer a trois cent mille (300.000) euros, le montant nominal maximal des actions qui pourront étre ainsi
émises dans le cadre de la présente délégation ;

décide que le prix des actions a émettre, en application du paragraphe 1 de la présente délégation, sera fixé par le
Directoire le jour de la mise en ceuvre de la ou desdites augmentations de capital et qu'il ne pourra étre inférieur au
prix minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires en vigueur au moment de I’émission, étant précisé
que le Directoire pourra ajuster le montant de la décote visée a I'article L.3332-19 du Code du travail consentie pour
se conformer, au cas par cas, aux régimes juridique applicables dans les différents pays concernés par la mise en
ceuvre de la présente délégation ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus et celles fixées
par la législation et la réglementation en vigueur a l'effet de prendre toutes mesures pour la réalisation des
augmentations de capital et fixer leurs conditions et modalités, notamment d'éventuelles conditions d'ancienneté
exigées pour participer a l'opération et, le cas échéant, le nombre d'actions maximal pouvant étre souscrites par
salarié, le nombre d'actions nouvelles a émettre, dans les limites légales, le prix d'émission des actions nouvelles,
fixer les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, les dates de jouissance, les délais de libération dans la
limite d’'un délai de trois ans, décider et réaliser, en conséquence de I'émission des actions et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions, toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits
d’attribution gratuite d’actions et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant,
les stipulations contractuelles applicables, et suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs
mobiliéres, et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, sur sa seule décision et s’il le juge
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opportun, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les émissions sur le montant des primes d’émission
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du capital apres chaque
émission, apporter aux statuts les modifications corrélatives, imputer tous frais sur le montant des primes payées
lors de I’émission des actions et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital, aprés chaque augmentation et de fagon générale, prendre toute mesure pour la
réalisation de |'augmentation de capital.

9. fixe a vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation ;

10. décide que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par la 21°™ résolution votée par I'Assemblée Générale du 8 janvier 2014.

Dix-huitieme résolution

Modification de I’article 18 des statuts

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide de modifier I'article 18 des statuts de la
Société. En conséquence, I'article 18 des statuts de la Société est désormais rédigé comme suit :

« ARTICLE 18 — COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
18.1 Membres du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de douze membres au plus, nommés et révocables
par I’Assemblée Générale Ordinaire, auxquels s’ajoute le cas échéant le membre du Conseil de Surveillance représentant
les salariés.

Ce dernier n’est pas pris en compte pour la détermination des nombres minimal et maximal de membres du Conseil de
Surveillance prévus au paragraphe ci-dessus.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ne peut faire partie du Directoire.

18.2 Membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés

En application des dispositions prévues par la loi, lorsque le nombre de membres du Conseil de Surveillance est inférieur ou
égal a douze, un membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés est élu pour une durée de quatre (4) années
par les salariés de la Société et de ses filiales conformément aux dispositions de I'article L.225-79-2 Il 1° du Code de
commerce et selon les modalités suivantes :

18.2.1 Mode de scrutin

Le membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés est élu par I'ensemble des salariés ayant la qualité
d’électeur.

Conformément a I'article L.225-28 du Code de commerce, I’élection a lieu au scrutin majoritaire a deux tours. Chaque
candidature doit comporter le nom du candidat et de son remplacant éventuel. Ces deux personnes doivent étre de sexe
différent.

Les candidats sont exclusivement présentés par une ou plusieurs organisations syndicales représentatives au niveau du
Groupe.

18.2.2 Organisation et calendrier des élections

Les élections sont organisées par la Direction. Le calendrier (notamment la date du dépét des candidatures et les dates du
scrutin) et les modalités des opérations électorales non précisées par les dispositions Iégales ou réglementaires en vigueur
ou par les présents statuts (notamment les modalités du vote) sont arrétés par la Direction, apres concertation avec les
organisations syndicales représentatives, le cas échéant.

18.2.3 Modalités du vote

Le vote est exprimé soit par voie électronique, soit sur un support papier, soit par correspondance, et peut donner lieu a
une combinaison de ces moyens.

Lorsque le vote est exprimé par voie électronique, il peut se dérouler sur le lieu de travail ou a distance, et sur une durée
qui ne dépasse pas quinze jours. La conception et la mise en place du systéme de vote électronique peuvent étre confiées a
un prestataire extérieur. Le systéme doit assurer la confidentialité des données transmises ainsi que la sécurité de la
remise des moyens d’authentification, de ’émargement, de I’enregistrement et du dépouillement des votes ».
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Dix-neuviéme résolution

Moadification de I’article 19 des statuts

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide de modifier I'article 19 des statuts de la
Société. En conséquence, I'article 19 des statuts de la Société est désormais rédigé comme suit :

« ARTICLE 19 — DUREE DES FONCTIONS

La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance est de quatre années, étant précisé que, par exception, les
mandats des membres du Conseil de Surveillance en cours a la date du 8 janvier 2014 se poursuivront jusqu’a leur date
initiale d’échéance.

La limite d’dge des membres du Conseil de Surveillance personnes physiques et des représentants permanents des
personnes morales est fixée a 70 ans.

Les fonctions desdits membres du Conseil de Surveillance cesseront a la date de la premiére Assemblée Générale statuant
sur les comptes de I'exercice au cours duquel la limite d’dge aura été atteinte.

Toutefois, lorsque les membres du Conseil de Surveillance auront atteint cette limite d’dge, leurs mandats pourront étre
renouvelés deux fois et chaque fois pour une période de deux années successives au maximum. Chaque renouvellement
éventuel sera décidé par I"’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I’exercice au cours duquel le
précédent mandat aura expiré.

Tout membre sortant est rééligible.

Les fonctions d’un membre du Conseil de Surveillance prennent fin a l'issue de I’Assemblée Générale statuant sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue au cours de I'année pendant laquelle expire son mandat, a 'exception de celles du
membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés qui prennent fin a I'issue de son mandat.

Dans I’hypothése ol les conditions légales relatives au champ d’application de I'obligation de nomination d’un membre du
Conseil de Surveillance représentant les salariés ne sont plus remplies, le mandat du membre du Conseil de Surveillance
représentant les salariés prend fin a I'issue de la réunion au cours de laquelle le Conseil de Surveillance constate que ces
conditions ne sont plus remplies.

En cas de vacance par décés ou démission, d’un ou plusieurs siéges, le Conseil de Surveillance peut, entre deux Assemblées
Générales, procéder a des nominations a titre provisoire ; celles-ci seront soumises a la ratification de la plus prochaine
Assemblée Générale Ordinaire ; a défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par
le Conseil n’en demeurent pas moins valables.

En cas de vacance, par déces, démission, révocation, rupture du contrat de travail ou pour toute autre cause que ce soit,
d’un siege de membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés, le siége vacant est pourvu par son remplagant.

En cas de rupture de son contrat de travail, le membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés est réputé
démissionnaire d’office.

Lorsque le nombre de membres du Conseil est devenu inférieur au minimum légal, le Directoire doit convoquer
immédiatement I’Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter I’effectif du Conseil de Surveillance.

Lorsque ni le Directoire, ni a défaut le Conseil de Surveillance ne la convoque, tout intéressé peut demander au Président
du Tribunal de commerce statuant sur requéte, la désignation d’un mandataire chargé de convoquer I’Assemblée a I’effet
de procéder aux nominations requises.

Le membre du Conseil de Surveillance nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonctions que pour le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

A I'exception du membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés qui ne peut étre révoqué que pour faute dans
I’exercice de son mandat, par décision du Président du Tribunal de grande instance rendue en la forme des référés a la
demande de la majorité des membres du Conseil de Surveillance, I’Assemblée Générale Ordinaire peut, en toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs membres du Conseil de Surveillance et procéder a leur remplacement méme si
cette révocation ne figure pas a I'ordre du jour de cette Assemblée ».
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Vingtieme résolution

Modification de I’article 29 des statuts de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide de modifier I'article 29 des statuts afin de
conférer la possibilité aux actionnaires de la Société, sur décision préalable du Directoire, de participer et de voter aux
assemblées générales par voie de visioconférence ou par tous moyens de télécommunication, dans les conditions prévues
par les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

En conséquence, I'article 29 des statuts est désormais rédigé comme suit :

« ARTICLE 29 — ADMISSION ET PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES

Il est justifié du droit de participer aux Assemblées Générales, personnellement ou par mandataire, par I'enregistrement
comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte, dans les conditions prévues par
les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

A défaut d’assister personnellement a I’Assemblée, tout actionnaire peut se faire représenter aux assemblées générales
par un autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité, ainsi que
par toute personne physique ou morale de son choix.

Tout actionnaire peut également voter par correspondance dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Notamment, les actionnaires peuvent, dans les conditions légales et réglementaires applicables et pour toute Assemblée
Générale, adresser leur formulaire de procuration et/ou de vote par correspondance soit sous format papier, soit, sur
décision du Directoire communiquée dans l‘avis de réunion et l'avis de convocation, par tous moyens de
télécommunication et de télétransmission, y compris par voie électronique.

Tout formulaire de procuration ou de vote par correspondance peut revétir, le cas échéant, la signature électronique de
I'actionnaire, laquelle devra alors résulter d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec le formulaire
auquel elle s’attache et pouvant notamment consister en un identifiant et un mot de passe, ou tout autre moyen prévu ou
autorisé par la réglementation en vigueur.

La procuration ou le vote exprimé avant I’Assemblée par un moyen électronique, ainsi que I'accusé de réception qui en est
donné, seront considérés comme des écrits non révocables et opposables a tous, étant précisé qu’en cas de cession de
titres intervenant avant le troisieme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris (ou toute autre date
et/ou heure qui serait imposée par les dispositions légales ou réglementaires en vigueur), la Société ou son mandataire
invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, la procuration ou le vote exprimé avant cette date et cette heure.

Pour étre pris en compte, les formulaires de procuration ou de vote par correspondance établis conformément aux
prescriptions des réglements en vigueur doivent étre regus par la Société ou son mandataire trois jours au moins avant la
réunion. Toutefois, les formulaires électroniques de procuration ou de vote par correspondance peuvent étre recus par la
Société ou son mandataire jusqu’a la veille de la réunion de I’Assemblée Générale, au plus tard a 15 heures, heure de Paris.

Le Conseil de Surveillance aura toujours la faculté de refuser I'accés de I’Assemblée a tout actionnaire ou mandataire qui
ne se serait pas conformé aux prescriptions qui précédent.

Les actionnaires peuvent également, sur décision du Directoire communiquée dans I'avis de réunion et l'avis de
convocation, participer et voter en séance a toute Assemblée par visioconférence ou par tous moyens de
télécommunication - y compris internet - permettant leur identification dans les conditions et selon les modalités fixées par
la réglementation en vigueur. Ces actionnaires sont en ce cas réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité ».

Vingt et uniéme résolution

Pouvoirs a I'effet de réaliser les formalités légales consécutives aux présentes résolutions

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs aux porteurs d'un original, d'une copie ou d'un extrait certifié conforme des
présentes pour effectuer tous dépots, publications, déclarations et formalités prévus par la loi et nécessaires a la mise en
ceuvre des résolutions qui précedent.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2014

Nous vous rappelons que la société Zodiac Aerospace est la maison meére du Groupe et exerce un réle de direction
générale industrielle vis-a-vis de 'ensemble des activités du Groupe. A ce titre, elle fournit des prestations aux sociétés du
Groupe.

CHIFFRE D’AFFAIRES 2013/2014

Le chiffre d’affaires de Zodiac Aerospace s’est élevé a 85 278 K€, contre 78 870 K€ sur |'exercice précédent.

Il est ainsi réparti :

2013/2014 2012/2013
Loyers et charges 1825 K€ 2 086 K€
Services Groupe 71210 K€ 64 224 K€
Frais pour compte 12 243 K€ 12 560 K€
TOTAL 85 278 K€ 78 870 K€

L’évolution du chiffre d’affaires, concentrée sur les facturations de services Groupe, s’explique par le développement
des fonctions centralisées Groupe.

Les prestations a périmétre constant de Zodiac Aerospace représentent 2,04 % du chiffre d’affaires consolidé du
Groupe, contre 1,80 % pour I'exercice précédent.

RESULTAT 2013/2014

Le résultat avant impot s’établit a 37 236K€, contre 24 582 K€ pour I'exercice précédent.
Le résultat d’exploitation reste déficitaire de 24 396 K€ sur cet exercice, contre 16 129 K€ pour I'exercice précédent.
Le résultat net s’établit a 54 545K€, contre 33 810 K€ pour I'exercice précédent.

ACTIVITE SUR LES TITRES DE PARTICIPATION

A. TITRES DE PARTICIPATIONS

Les principales variations sont :

1. Souscription et augmentation de capital : 4 478 K€
- Augmentation de capital de Parachutes Industries of Southern Africa Pty (PISA) 1339 K€
- Augmentation de capital Zodiac Aerospace Holding Australia 639 K€
- Augmentation de capital Zodiac Seats Tunisie 2 500 K€
2. Créations : 3 856 K€
- Zodiac Composite Monuments Tunisie (Branche Galleys et Equipment) 3124 K€
- Zodiac Aerospace Services Middle East 732 K€
3. Transfert de titres 50 K€

Transfert a Zodiac Aerospace de la totalité des titres de la société Zodiac Engineering
détenus par Zodiac Coating (nouvelle dénomination sociale de Zodiac Automotive Division)

4. Acquisition de TriaGnoSys GmbH 20 000 K€

Cette société, spécialisée dans le domaine de la connectique, vient renforcer la branche Aircraft Systems.

5. Diminution -310 K€
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- Régularisation du prix d‘acquisition de Zodiac Aero Duct Systems, conformément au contrat
d’acquisition (réalisée en 2013)

6. Dépréciation 2 250 K€

Les titres de la filiale australienne Zodiac Aerospace Holding Australia inscrits dans nos comptes pour 4 516 K€, ont
fait 'objet d’une dépréciation de 2 250 K€ ramenant leur valeur nette a 2 266 K€, afin de tenir compte de la perte
de valeur de sa filiale Zodiac Aerospace Australia.

B. AUTRES TITRES IMMOBILISES
Inventaire des valeurs mobilieres détenues en portefeuille au 31 aoiit 2014:

- Les montants sont représentatifs d’un contrat de liquidité mis en place avec le Crédit Agricole Cheuvreux, en vue
de favoriser la liquidité de transactions et de maintenir la régularité des cotations de titres euros utilisés sous
forme de 42 380 actions de votre Société, pour une valeur de 1 009 K€. Le solde des liquidités mises a disposition
de Crédit Agricole Cheuvreux dans le cadre de ce contrat est placé sur un compte courant rémunéré pour un
montant de 5 501 K€, inscrit au bilan sur la ligne « Autres immobilisations financieres ».

- Les montants sont représentatifs de la mise en ceuvre du programme du rachat d’actions mis en place avec un
prestataire de service en février 2008, portant sur un maximum de 5 % du capital et utilisé sous forme de 13 900
000 actions de notre Société. Le 29 décembre 2013, 787 480 actions ont été prélevées afin d’étre remises a des
salariés, au titre de I'acquisition définitive des actions gratuites attribuées par le Directoire le 29 décembre 2011.
Le nombre résiduel d’actions détenues au titre du programme de rachat d’actions s’éléve a 13 112 520, soit 4,55
% des actions en circulation, pour une valeur de 84 299 K&.

Pour rappel, I'adoption de la 16é résolution soumise au vote de I'’Assemblée Générale Mixte du 8 janvier 2014 a
entrainé la mise en ceuvre de la division du pair de I'action par cing et par voie de conséquence la multiplication du

nombre d’actions par cing.

DETTES FINANCIERES

Zodiac Aerospace a mis en place en juillet 2013 un financement sous la forme de « Placements Privés » :
a) un Schuldschein d'un montant de 535 M€ comportant trois tranches :

— une tranche de maturité 3 ans, ayant une échéance 25 juillet 2016, d'un montant de 133 M€

— une tranche de maturité 5 ans, ayant une échéance 25 juillet 2018, d'un montant de 243 M€

— une tranche de maturité 7 ans, ayant une échéance 27 juillet 2020, d'un montant de 159 M€
b) uneuro PP d'un montant de 125 M€, ayant une maturité de 5 ans, a échéance 22 juillet 2018.

Le « Club Deal » du 29 juin 2010 modifié par avenant le 29 aolt 2011, qui venait a échéance en juin 2015, a été
intégralement remboursé le 14 mars 2014. A cette date, Zodiac Aerospace a mis en place un nouveau « Club Deal » de
1 030 M<£ pour une durée de cing ans, reconductible pour une année supplémentaire a la demande de Zodiac Aerospace
pendant chacune des deux années suivantes, a la date anniversaire de la mise en place de ce nouveau Club Deal.
L’échéance initiale sera donc au 14 mars 2019 et pourra étre reportée au 14 mars 2020 puis au 14 mars 2021.

Ce crédit était utilisé au 31 ao(t 2014, pour un montant de 164,1 M€.

Le covenant (Dette nette/EBITDA consolidé) commun a ces financements est respecté au 31 ao(t 2014. Il ne peut excéder
3,00 a la cloture de cet exercice et des exercices suivants.

Par ailleurs, notre programme de Billets de Trésorerie était mobilisé a la cloture pour un montant de 381 M€ auquel
venaient s’ajouter les avances devises a hauteur de 11 M€.

PREVISIONS POUR L’EXERCICE 2014/2015

Votre Société continuera a jouer son role de holding industriel du Groupe et a fournir des services aux sociétés du
Groupe.

Elle continuera, par ailleurs, a encaisser les dividendes en provenance de ses filiales francaises et étrangeéres.
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ZODIAC AEROSPACE
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 11 537 373 €
Siége social : 61, rue Pierre Curie, 78370 Plaisir
729 800 821 RCS Versailles

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE (ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE)
DU JEUDI 15 JANVIER 2015

DEMANDE DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS

FORMULAIRE A ADRESSER A :

SOCIETE GENERALE
Service des Assemblées
SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS
CS 30812

44308 NANTES Cedex 3

Je soussigné(e),

Nom:
(M., Mme ou Mlle ou Dénomination sociale)

Prénom usuel :

Adresse compléte (domicile ou siéege social) :

propriétaire de actions nominatives (compte nominatif n° ),

et/ou de actions au porteur inscrites en compte chez!!

de la société Zodiac Aerospace (la « Société »),

demande a SOCIETE GENERALE, Service des Assemblées, SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS, CS 30812, 44308 NANTES Cedex 3,
conformément aux dispositions de I'article R.225-88 du Code de commerce, de lui faire parvenir, a 'adresse indiquée ci-
dessus, les documents et renseignements, tels qu’ils sont visés par I'article R.225-83 du Code de commerce, concernant
I’'assemblée générale mixte des actionnaires ) appelée a se réunir le 15 janvier 2015, a 16 heures, Salle Wagram — 39,
Avenue de Wagram — 75017 PARIS.

Faita [ I le[ ]

Signature

Les actionnaires dont les titres sont inscrits au porteur voudront bien (i) indiquer le nom et I'adresse de I’établissement chargé de la gestion de leurs titres
et (ii) justifier de leur qualité par la transmission d’une attestation d’inscription dans les comptes de titres au porteur de leur intermédiaire habilité.

Conformément a I'article R.225-88 alinéa 3 du Code de commerce, les actionnaires titulaires d’actions nominatives peuvent, par une demande unique,
obtenir de la Société I'envoi des documents et renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce, a I'occasion de chacune
des assemblées générales ultérieures.

Au cas ol I'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra en étre portée sur la présente demande.
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