~ Zodiac Aerospace
Présentation des résultats
du 1¢ semestre 2012/2013

24 Avril 2013

(MASTERING THE ELEMENTS ZODIAC
AEROSPACE



Sommaire

= Une progression soutenue du chiffre d’affaires du 1¢" semestre : +16,7% a
1829,3 M€.

= Un résultat Opérationnel Courant en hausse de 6,5% a 238,3 M€

= Diminution du ratio endettement financier net sur fonds propres a 0,52 contre
0,59

» Poursuite de la stratégie de croissance externe : trois sociétés acquises au
cours du semestre : IMS, IPS et NAT

= Le résultat opérationnel du Groupe devrait présenter un profil dissymeétrique
entre le premier et le second semestre.

= Pour I'ensemble de I’'exercice 2012/2013, le Groupe confirme sa prévision
d’un nouvel exercice de croissance organique, dans un contexte global de
croissance du trafic et de montée en cadence des programmes d’avions
commerciaux
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Un nouveau semestre de croissance

Chiffre d’affaires Résultat Opérationnel Courant* Résultat net*

2000 -+ 1829,3
’ 238,5 156,9

1567,3 2238 1540

1500 - -1,5%
+ 16.7% +6,6%
1000 -
500 -
0 T 1 r T 1 r T
S12011/12 S12012/13 S12011/12 S12012/13 S12011/12 S12012/13
* Hors impact IFRS3 * Hors impact IFRS3
Répartition du chiffre d’affaires
G . — Galleys & Aerosafety
H Equipment 14%
earin i ’ i
a 12% BFR/Chiffre d’Affaires
s (M EC i
R \ Cabin & D4 OQC
0!52 VS. UJUJ Aircraft |Structures 34 00/0 /S. Q L, QU/J
S112/113 Si1i1i/2 Interiors—  17% c1 14/17
*Endettement Financier net/ Situation Nette 58% Aircraft S112113 oh e
Systems
28% *Hors Contour Aerospace
Basé sur un BFR « trade »
Seats
29%
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Une nouvelle organisation pour le Groupe

= Un reporting en trois secteurs d’activité (IFRS 8)

B ZODIAC AEROSAFETY

Des systemes complets pour une sécurité accrue :

Toboggans, radeaux, systemes d’arréts d’urgence, protections de cablages, parachutes, réservoirs carburant...
B ZODIAC AIRCRAFT SYSTEMS

Des équipements et systemes de haute technologie assurant les fonctions
essentielles des aéronefs :

Distribution électrique, systémes oxygéne, systémes carburant, contréles, actionneurs, systémes de cockpit,
hydraulique, solutions d’éclairages, systemes IFE...

0 AIRCRAFT INTERIORS, regroupant 3 activités

B ZODIAC CABIN & STRUCTURES

La conception globale et la réalisation de 'aménagement de cabines :

Intérieurs de cabines complétes (intérieurs complets du « sol au plafond », cloisons, panneaux d’habillage, coffres a bagages...),
retrofit...

B ZODIAC GALLEYS & EQUIPMENT

Des innovations au service d’'une meilleure utilisation de I'espace a bord
Galleys, équipements électriques alimentaires, chariots, cargo containers...

B ZODIAC SEATS

La plus large et la plus efficace gamme de produits :
Sieges Premiéere classe, Business classe et classe Economique, siéges techniques...

= Complété par , une organisation apres-vente
dédiée pour fournir aux compagnies aériennes un réseau
mondial de distribution de pieces de rechange et de services

Page 4
Zodiac Aerospace - Résultats semestriels 2012/2013 - 24 avril 2013

zODIAC )

AEROSPACE



Une nouvelle organisation pour le Groupe

AIRCRAFT INTERIORS
ZODIAC AIRCRAFT ZODIAC
AEROSAFEETY. ZODIAC SERVICES

ZODIAC CABIN & ZODIAC GALLEYS e e SASIEVS
STRUCTURES & EQUIPMENT e
ZODIAC ZODIAC ZODIAC SERVICES
ZODIAC COMMERCIAL ELECTRICAL EVACUATION EUROPE
OEM CABIN INTERIORS ZODIAC AODIAC SEATS France SYSTEMS SYSTEMS
GALLEY INSERTS ZODIAC SERVICES
ZODIAC BUSINESS ZODIAC SEATS UK ZOD&%%ESI?N & AMERICAS
A o™ ZODIAC ZODIAC ZODIAC SERVICES
PREMIUM GALLEYS ZODIAC SEATS US ENTEé?BII:T’\(jENT ) ARRESTING SYSTEMS ASIA
ZODIAC AIRLINE CABIN SEAT TECHNOLOGIES
INTERIORS
ZODIAC ZODIAC SEATS SHELLS . ZODIAC DATA ZODIAC
ODIAC ADVANCED GALLEYS EUROPE SYSTEMS INTERCONNECT
COMPOSITES AND ZODIAC AIRBAGS
ENGINEERED MATERIALS . ZODIAC FLUID
ZODIAC MANAGEMENT
ZODIAC ELASTOMER
ZODIAC NORTHWEST CALLEYS Wi ZODIAC WATER &
AEROSPACE WASTE SYSTEMS
TECHNOLOGIES
ZODIAC @® zooiac controLs ZODIAC
g CARGO EQUIPMENT PARACHUTE &
50 % PROTECTION
ZODIAC
MANUFACTURING ASIA
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Performance financiereaoes
ler semestre 2012/2013
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Résumé

Million € S1 2012/2013 S1 2011/2012 % Variation
Chiffre d’affaires 1829,3 1567,3 +16,7%
Résultat Opérationnel Courant 238,3 223,8 +6,5%
ROC/CA 13,0% 14,3%
Résultat Opérationnel non courant -10,7 -0,7

dont IFRS 3 -11,3 -6,4
Résultat net des activités poursuivies 146,6 141,4 +3,7%
Résultat net des activités en cours de cession - 11,0
Résultat net part du Groupe hors impact IFRS3 154,6 156,9 -1,5%
Résultat net part du Groupe 146,6 152,7 -4,0%
Dette nette 1063,4 1054,6 +1,0%
Ratio dette nette / Capitaux propres 0,52 0,59
€/$ (Transaction) 1,29 1,34
€/$ (Conversion) 1,31 1,34

Périmetre : IMS consolidé sur 2 mois ; IPS et NAT consolidés au 28 février
Impact IFRS3 sur le ROC : -0,2M€ au S1 12/13 contre 0 en 11/12

— *dont -0,2Mé€ d'IFRS 3 contre 0 ZODIAC W,
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Poursuite de la croissance du chiffre

d’affaires

»7,3% de croissance organique
des activités aeronautiques au S1
B +6,2% au Tlet+8,4% au T2

= Une base de comparaison élevee
* Une bonne performance en OEM

» Une croissance de l'activité
apres-vente en ligne avec celle du

trafic

= Un croissance plus faible du

retrofit

Croissance organique du chiffre d’affaires

des activités aéronautiques

+25% -

+20% -

168 +17,6%
16.8%
+14,9% 5,0%
. +14,0%
3,9%
%
) 1
+8,4%
'[3 T4

+15%

+10%

+5%

+0%

+20,8%
+19,7%

T1 T2

= 2010/2011 2011/2012 m=2012/2013
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Un nouveau semestre de croissance

En million d'€ Chiffre d’affaires
2000 1829 m Une nouvelle progression du
1500 — chiffre d’affaires au S1
966 m +16,7% a 1829,3 M€ au S1 B
1000 m +7,5% de croissance organique
500 I I m +6,8% issu des acquisitions
a Contour (6 mois)
° S10010  S11011  S11112  S1123 0 IMS( r_nOiS)
N ROC* m Augmentation du ROC*
- m +6,6% & 238,5 M€
250 924 239 m Stable a périmetre constant
200 186 m +3% d’effet de change favorable
150 m Une marge opérationnelle
o . courante* dissymétrique
0 : : , m 13% Vs. 14,3% au S1 2011/2012
S109/10 S110/11 S111/12 S112/13

m |Impacts sur le S1 du recul de
ROCICA 7,9% 14,2% 14,3% 13,0% I'aviation régionale, de l'intégration
de l'activité siéges UK...

€/$ (conversion) 1,45 1,35 1,34 1,31
€/$ (transaction) 1,44 1,32 1,34 1,29
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Croissance de +6,6% du Reésultat
Opérationnel Courant*

En million d’€

300 -

250 © 2238 +3,3 +3,3 -

200 -

150 -

100 -

50 -

0,

COl s1.11/12 $ Conversion $ Transaction Croissance Externe Cr. Organique COI S1 12/13

€/S(conversion): 1,34 €/$(conversion): 1,31
€/S(transaction): 1,34 €/S(transaction): 1,29

*Hors impact IFRS3
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AeroSafety et Aircraft Systems en croissance, un
faible 1er semestre des activités Aircraft Interiors

En million €

300,0 +

250,0 | +13.7 238.5
223.8 +5.8 e

200,0 -

150,0 -

100,0 -

50,0 4

0,0 +

ROC S1 11/12 Aerosafety Aircraft Aircraft Interiors Holding ROC S1 12/13
€/$(conversion): 1,34 €/$(conversion): 1,31

€/S(transaction): 1,34 €/$(transaction): 1,29

*Hors impact IFRS3
1 e
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Activités Aircraft Interiors

= Croissance de +21% du chiffre Chiffre d’affaires
d’affaires 1200 1 10648
+21.0% :
B +7.8% organique 1000 —

879.7
B Bonne progression de Galleys and 800
Equement 600 Galleys & Equipment
b
o Accélération de la croissance organique au T2 ¥ Cabin & Structures
par rapport au T1 400 i Seats
o Montée en cadence des galleys A320 200
B Zodiac Seats UK génere une croissance 0
de 39.5% de Seas,
o +12.3% a périmetre et taux constants
B Un semestre falble pour Cab|n & 1%%,\,' Résultat Opérationnel Courant*
7 - 0,
Structures 160 | 26%
. L o a7 %20 —— gmm 1382
» Le Résultat Opérationnel Courant ;| -1.0 -11.9
diminue de 2.6% 0
B [Impact au S1 du recul des avions 60 -
régionaux, de l'intégration des siéges ‘2‘2
UK, de la non récurrence d'un 0. ; ; ; ; ;
programme de retrOflt N CORIOZ(/:ZIE):]AZ $ Conversion  $ Transaction External growth Organic GrowEOC/CCOAI :2/2013
16.1% 13.0%
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Zodiac Aircraft Systems
Faits marquants S1 2012/2013

Chiffre d’affaires

. . En million €
= +11,4% de croissance du chiffre 600 Ty
d’affaires au S1 500 456,7 o 508’9_ Data Systems
B +7,1% de croissance organique 200 4 Water & Waste Systems
B IMS consolidée sur 2 mois 200  Entertanant & Seat
Technologies
. L 200 - H Controls
= Une forte croissance du Résultat 100
Opeérationnel Courant . " Fluid Management
B +23,3% grace a la croissance S12011/2012 51201272013
organique et I'impact positif des taux crolssance Organique - =A%
de change En milion € Résultat Opérationnel Courant
] 90 -
B Une forte croissance de la marge 80 - +23,3 % 176 72.4
opérationnelle courante 0 e, 407 +46  +0,8 B
0 14,2% vs 12,9% o —
40
30 +
20 +
10
O i
ROC S111/12  $ Conversion $ Transaction  Croissance Externe  Cr. Organique ~ ROC S1 12/13
ROC/CA: ROC/CA:
12.9% 14.2%
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Zodiac AeroSafety

Faits marquants S1 2012/2013

En million €

= Une bonne croissance du chiffre
d’affaires au S1 des activités
Arresting Systems, Elastomer,
Parachute & Protection

m +10,7% a 255,6 M€
B +7,4% en organique

= +20,1% de croissance du Résultat
Opérationnel Courant
B Principalement en provenance de la
croissance interne

B 13,6% vs. 12,5% de marge
opérationnelle courante

300

250

200 ~

150 A

100 A

50 A

0 -

Chiffre d’affaires

230,9

+10,7% 255,6

S12011/2012

En million €

50,0

40,0 A

30,0 1

20,0 4

10,0

0,0 -

28,9

Arresting Systems
M Interconnect
Bl Elastomer
B Parachute & Protection

M Evacuation Systems

S12012/2013

Croissance Organique : +7,4%

Résultat Opérationnel Courant

+0,6

+20,1 %
+5,6 34,7

0o R

-0,4

ROC S111/12  $ Conversion $ Transaction ~ Croissance Externe  Cr. Organique ~ ROC S1 12/13

ROC/CA:
12,5%
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Une baisse des frais financiers

En million d’euros

16 B Baisse des frais financiers
14,2 14,5 B En raison de la baisse des taux
14 13,1 d’intérét
12,3
N B Autres éléments du compte
10 de résultat
B Diminution du taux d’'impot*
8 0 31,8% vs 32,2%
. B Eléments opérationnels non-
récurrents
. 0-10,7 M€ vs. -0,7 M€
a Principalement lié a la norme IFRS3
) et indemnité Cantwell Cullen
B Actifs détenus en vue de la vente
0 | | | | 00 au S1 12/13 contre +11M€ I'année
S109/10 S110/11 S111/12  S112/13 précédente
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Croissance du cash flow de 7,9%

En million '€ Cash Flow Besoin en Fonds de roulement
En million d’€
250 1000 950,7
900
820,4
204
800
200 189,1 742,4
700
1551 625,7
150 600
500
A %
100 400 d *
69 300
50 200
100
0 r T T T 1 0 T T T
S1 09/10 S1 10/11 S111/12 S112/13 S1.09/10 S110/11 S111/12 S112/13
Page 16 *Hors Contour Aerospace ZODIAC
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Augmentation des Capex liée aux investissements
dans les nouveaux programmes

En million d’€

90 -~
79,6
80 -
70 ~
60 -
50 - 47,7
42,4
40 +
16,0 22,9
30 +
20 - 44,0 44,0
26,4 24,8
10 - !
O T T T
Fevr. 2010 Fevr. 2011 Fevr. 2012 Fevr. 2013
Immobilisations corporelles B Immobilisations incorporelles
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= Dépenses en
Immobilisations
iIncorporelles
B 31,5 M€ de frais de

développement capitalisés
contre 36,8 M€ au 1®" semestre
2011/2012

B Principalement liés au

développement de 'A350XWB
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Evolution de I'endettement financier net

En million d’
illion d’€ 75 4 1063
119
1
43
832 35
- -
48 9
Dette nette Résultat net Amortissements Impots différés Variation de BFR Investissements investisssements Acquisitions Autres Autres Autres (ecarts Dette nette
a fin aolt 2012 et provisions et autres incorporels (R&D  corporels investissements financiers (2) conversion)  a fin février 2013
et autres incorp) (1)

Acquisitions: IMS, NAT, IPS
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Encore un potentiel significatif de croissance
externe

‘Gearingﬂ) 0,48 0,34 0,52 0,38 0,59 0,42 0,52

Dette Nette » e gearing baisse a 0,52

En million d’€

1200

1054 = = Zodiac Aerospace ala
capacité de poursuivre sa
stratégie de croissance

832
200 796
externe
646
600 586
514
40
20
0 : : : : : :

$109/10 FYO09/10 S110/11 FY10/11 SI11/12 FY11/12 S112/13

1000

o

o

(1) Endettement Financier Net / Siutation Nette
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Strategie et perspectives
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Resumé

= Environnement: poursuite de la croissance
B Le trafic et les cadences de production sont toujours en croissance

» Poursuite de la stratégie de croissance externe
B 3 acquisitions stratégiques au cours du 1° semestre 2012/2013

" ...une gamme complete de solutions innovantes pour les
Intérieurs de cabine

B Sieges : « The widest and most efficient product line »
B Innovation dans de nouveaux design pour améliorer les LOPAs?
m [SIS prend son envol

» Perspectives

1 oPa: Layout of Passenger Accommodations
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Environnements
poursuite de la
croissance
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Le trafic passagers est toujours en croissanc

RPK —Evolution monde
(Evolution en % par rapport ala méme période de I'année précédente)

2012 Année bissextile

% .
+ rebond du printemps
12 — arable et du tsunami au
Japon
f) Changement de
10 — : mois pour le nouvel
v an Chinois o
Février 2013 avec le
8 Ouragan « Sandy » . .-~ Méme nombre de
; - jours qu’en Février
2012
6
4 Estimations mars
2
0 I I I | l I I I I
Jan Mar May Jul Sep MNow Jan Mar May Jul Sep MNowv
Feb Apr Jun Aug Oct Dec Feb Apr Jun Aug Oct Dec
| 2012 | 2013 |
ENID AERO

Source: ID Aero 2013
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Aviation Commercilale

" Les cadences de production augmentent globalement pour
Airbus et Boeing

B Airbus:

0 A320 : 42 avions par mois. Ouverture d’'une nouvelle FAL (Chaine d’assemblage final) a
Alabama

0 A330 : 9 avions par mois
0 A380 : 2,5 avions par mois
B Boeing
Q 737 : augmentation a 38 avions par mois
Q 777 : 7 avions par mois
a 787 : objectifs maintenus

» Une prise de commandes et un carnet de commandes éleves
B 6-7 années de productions dans les carnets d’Airbus et de Boeing

* De nouveaux programmes en développement
m B787
B A350XWB
Bm Comac 919
m [rkut MC21
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Aviation Reéegionale

» Des perspectives mitigées a court terme
B Recul de la production chez Embraer
B Stabilisation a un niveau bas chez Bombardier

» Tandis que de nouveaux programmes sont en developpement

B Le nouveau ERJ 170/190 d’Embraer
B Le Bombardier CSeries

Carnet de commande en unités Carnet de commande en valeur
MR
et
15% Bt MR o
‘ ¢ ‘
CRJ
‘ =
erlet CRJ
i SuperJet
7% A T
Czeries
Superjet/ AR likdy 13
owerstated

Cs;}rﬂjaes
AR ARJ

20%
e Source: Deutsche Bank
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Flotte de jets d’affaires en service par région

Les jets d’affaires

Africa South Asia-
2% America  pacific
5% Middle
East
. . 6%
= | a flotte en services et d’environ
19000 avions Europe
North 0
B 71% de la flotte est basée en Nord America
Amérique
= Les livraisons de jets d’affaires
Livraisons de jets d’affaires en Livraisons de jets d’affaires
sont de 700-800 par an unités en valeur
, . , “jumbo” "jumbo" Light
B | 'essentiel du marché en valeur est le 3% 0%  10%
secteur «Large and Global» oo 4 | - p Medium
o Dassault Falcon, Bombardier, Gulfstream and /[ Light
global 43%
= e marché s’améliore 39% Large
B Baisse des stocks de jets d’affaires gloval
B Les ventes de jets d’affaires en avril Medim g
P 16% 2
2013 représentent 11,5% de la flotte 1596 | T
.. 14% >
contre 14,5% en juin 2010 13% e~ 5
J 12% E— —~——— é
11% iy
1(9)22 Stocks des jets d'affaires en% de la flotte en service §

8% +——/—m————T—T—T—T—T—T—T——T—T—TTT—T—T—— .,

Source
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Poursuite dela |
stratégie de croissan

externe

= 3 acquisitions stratégiques au 1°" semestre
2012/2013

= |PS
= NAT
= [MS
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La strategie du Groupe repose sur la
combinaison de la croissance interne et
externe

= Une stratégie de croissance externe eprouvée

* Principaux criteres :
B Etre un leader mondial
B ...sur marchés aéronautiques de niche
B ... présentant de fortes barriéres a I'entrée
B ...et un bon contenu aprées-vente
B Des sociétés rentables
|

Critere additionnel : des opérations en zone dollar et/ou dans les pays a colts
compétitifs

» Plus de 35 acquisitions dans le secteur aéronautique depuis
1978
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Zodiac Aerospace renforce sa position de leader
mondial dans |la gestion de la puissance

électrique

= Acquisition de Innovative Power Solutions — IPS

B Spécialiste des générateurs et convertisseurs pour les avions d’affaires, hélicoptéres
et drones. Fondé en 1999 et basé a Eatontown (NJ), IPS emploie 60 salariés et
comptabilise 8M$.

B « Gold supplier » chez Boeing
B Technologie breveté pour la fabrication de générateurs plus légers
= Complete et renforce la position de Zodiac Aerospace dans le
domaine de la puissance électriqgue embarquée - ATA 24 chapter

B Zodiac Aerospace était déja le leader

) _ h ) ATA 24 parts Zodiac Aerospace IPS
mondial pour la puissance électrique _ ‘
primaire et est & bord des principaux | Seneraton v %_
programmes d’avions Conversion y Y "

B Zodiac Aerospace peut offrir aux Distribution primaire v ;

avionneurs toutes les solutions

. N . Distribution secondaire v
répondant a leurs choix _
technologiques Batterie y
Fuel Cell
R.A.T.
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http://www.ips-llc.com/default.htm

Zodiac Aerospace se déeveloppe dans

[MS

I'IFE « Passenger Centric »

= Un marché IFE* en croissance
B Estimé a 1,5Mds$ par an

B Zodiac Aerospace dispose d’'une solution « passenger centric »
pour le retrofit et I'équipement de série

B Le premier avion équipé de série est un A330 livré par Airbus a
Corsair en novembre 2012.

= Zodiac Aerospace acceélere son developpement

au travers de 'acquisition d’IMS

B |IMS est le 4éme mondial dans I'lFE et n°1 dans le I'lFE
« Passenger centric »

B Environ 250 salariés (dont 200 en Californie) e
B Plus de 70M$ de Chiffre d’Affaires

B IMS a développé « RAVE », un systéme « passenger centric » T.
system utilisant des cartes SD pour le stockage de données

B Lufthansa a choisi IMS pour son IFE avion long-courrier

*In Flight Entertainment — Divertissement a bord
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NAT renforce I’offre retrofit de cabine
de Zodiac Aerospace

* Northwest Aerospace Technologies (NAT)
fournit des services d'ingénierie pour la
renovation des avions commerciaux.

B Gestion de programme
B Certification FAA / EASA

= Situé a Everett, Washington
B Environ 160 employés, dont 100 ingénieurs
m Environ 50 M$ de chiffre d’affaires

= NAT renforce I’acces au marché du retrofit
de cabine.
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http://www.nat.aero/products/

Zodiac Aerospace a developpé une offre
d’intérieurs de cabine unique et cohérente

= Une offre globale pour améliorer la création de valeur dans la
cabine
B Une plus grande densité de sieges tout en améliorant le confort

0 Zodiac Seats : La gamme de produits la plus large et la plus performante
o Une approche IFE

B Innovation dans les “monuments” pour une meilleure utilisation de
I'espace
o Galleys, toilettes...
B Nouveaux coffres a bagages pivotants

o Pour optimiser I'espace
o Pour une rotation optimisée (Turn Around Time)

= Ces innovations se concrétisent dans la solution ISIS

» Une offre “floor to floor”* compléte pour le marché du retrofit
B Des services d’engineering dédiés au marché du retrofit
o NAT apporte son expertise additionnelle pour la certification

B Le retrofit engendrera une augmentation additionnelle en plus de la
croissance OEM.
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Becoming Zodiac Seats
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La gamme de produits la plus large et la plus
performante

* Il existe 7 grands segments de produits “siéges” dans le secteur des
sieges avions

* EnsembBig, ils représentent environ 2,6 millions de siéges @ LONGCOURRER | \us
* Les deuX plus grands segments sont les court-courriers (monocouloirs) 13,600

et les lgng-courriers (bi-couloirs) CIRRUS

VANTAGE Il

75_]

LONG-COURRIER
Classe Affaires
117,000

6810 / 6850 /
ARCUS
65_| PREMIUM 7070

Z300 AIRGO FX

PITCH

OURRIER
Classe / Classe Affaires

Classe
Premium

1,425,000

PLUS
CARACTERISTIQUES / ESPACES
e
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Innover pour le confort
du passager . Sieges f__.f
Classe Affaires )

= _es sieges classe affaires (B/C) ont etés
iInventés en 1978.

» Les premieres génerations étaient des
sieges meécaniques, avec une meilleure
inclinaison que les sieges de la classe
économique, de meilleurs matériaux, une
plus grande largeur.

» La seconde génération inaugure les
actionneurs électriques, introduit le siege
« full-flat » et les coques procurant une
vraie séeparation.
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Nouvelle génération de
Classe Affaires (B/C)

» La nouvelle génération B/C répond au

besoin de densification
B Reéduire le « pitch » (écartement) des sieges
B Tout en privilégiant des positions allongées

Le Cirrus avec une

= Une nouvelle configuration sieges g configuration
arrete ae poisson
proposant un agencement.«full-flat » P

innovant.

B Pour la compagnie : une plusigrande densité dans
une cabine plus moderne

B Pour le passager: 3 F
a Full-flat seat : offre une position totalement horizontale
o Full access : un acces direct a l'allée (pas de voisin)
a Full privacy : un total espace privatif

Innover pour plus de sécurité

Le critere Anti-Crash a augmenté de 16g contre 9g en 1996
Renforcement des spécifications anti-feu en 2006

Développement des airbags dans les ceintures, et maintenant dans les
siéges ou les Galleys.

Renforcement des tests cycliques sur les mécanismes et les
MOUSSeES. ..

Skylounge lll: avec
une configuration en
quinconce
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Innoverpourdes
concept de « LOPASS
ameliores
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Innover dans de nouveaux design d’equipements

pour une meilleure utilisation de I’espace

= Optimiser le « LOPA » Cabine

B « Layout of Passenger Accommodations » (LOPA)

» Le m? dans une cabine est I’espace le plus cher et
les compagnies aériennes souhaitent I'optimiser

» Les nouveaux concepts de Galleys permettent de
gagner encore plus d’espace dans la cabine

B Pour les avions monocouloirs
o Nouvelles toilettes
o Galleys plus compacts
0 Galley ACP sélectionné par Airbus en tant que SFE

B Pour les bi-couloirs

o Nouvelle forme de Galley brevetée pour une meilleure intégration des sieges
et des sieges additionnels dans la cabine

o Améliorer I'optimisation du LOPA
o Concept de Galley modulaire pour une reconfiguration simplifiée des avions
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ISIS prend sonenva
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ISIS, un espace novateur

* Une signature de design d’intérieur, présentant le
tout premier PAX-Pod avec un éclairage de cabine
intégre

= Le tout premier coffre a coque pivotante offrant 60%

de capacité de stockage de bagages a main avec une
ergonomie du coffre améliorée et un poids réduit

= Colt et poids significativement réduits (plus de 90kg
par shipset) grace a une intégration astucieuse et de
nouveaux materiaux

= Une fabrication et une installation simplifiees grace a
un design modulaire

= Toutes les interfaces et structures d’avions
existantes sont conservées pour de nouvelles
fabrications et le marché retrofit

= De nouvelles solutions d’éclairage LED offrant des
possibilités de créer des ambiances personnalisées
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ISIS prend son envol

= Sky Airline
B |’A320 de Sky Airline sera reconfiguré avec la solution ISIS
B Amélioration globale de I'expérience passager avec les
nouveaux coffres a bagages pivotants, les plafonniers legers, les
éclairages LED de cabines d’ISIS
» Qantas Airways est le client de lancement de
ISIS 737

B Vol a bord du Boeing 737-800NG depuis le 11 janvier 2013

= |[SIS est reconnu par 'industrie

2013 Crystal Cabin Award
« Industrial Design
and Visionary Concept »
reddot design award ‘
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Perspectives
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Perspectives 2012/13

* Le marché aeronautique civil est bien orienté

= Chiffre d’affaires : un nouvel exercice de croissance organique

B Résultat opérationnel : un profil dissymeétrique entre le premier et le second
semestre.

B |’exposition €/$ nette de transaction budgétée sur le S2 est couverte a hauteur de
55% au taux de 1,265.

= | e ratio Dette nette/EBITDA devrait étre inférieur a celui du
31/8/2012

B (hors éventuelles nouvelles acquisitions)

Page 43
>
Zodiac Aerospace - Résultats semestriels 2012/2013 - 24 avril 2013 AER%)%E}I\%%



Une stratégie couronnée de succes

* Un développement focalisé sur I’aviation commerciale

= Une présence sur tous les nouveaux programmes
commerciaux

» Des positions de leadership sur des marcheés de niche

= Un modele de services récurrents améliorant larésilience de
l'activité

= Un leadership dans des technologies stratégiques de demain

= Un track record réussi de croissance externe
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Aujourd’hui, le Groupe offre une large gamme

ZODIAC CAB & STRUCTURES | FDUNC GRLLETS & EQUWMENT |

OVERALL DESIGN AND
INPLEMENTA TION OF CABIN LAYOUT
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Annexes

Compte de resultats
Flux de trésorerie
Bilan
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Annexes : Compte de résultat simplifié

S12012/2013 S12011/2012 Variation %

Compte de Résultat
Chiffre d'affaires 1829,3 1567,3 +16,7%
Dotation aux amortissements 39,7 37,6
Dotation aux provisions 9,5 7,2
Résultat opérationnel courant 238,3 223,8 +6,5%
Eléments opérationnels non courants -10,7 -0,7
Résultat opérationnel 227,6 223,1
Co(t de I'endettement financier net -11,9 -14,2 -16,2%
Autres produits et charges financiers -0,4 -0,4
Charge d'impot -68,5 -67,1 +2,1%
Résultat des sociétés mises en équivalence -0,2
Résultat net des activités poursuivies 146,6 141,4 +3,7%
Résultat net des activités en cours de cession - 11,0
Résultat net 146,6 152,4 -3,8%
Résultat Net - Part Hors Groupe 0,0 -0,3
Résultat Net - Part Du Groupe 146,6 152,7 -4,0%
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Annexes : Tableau de flux de trésorerie

Tableau de flux de trésorerie simplifié

En millions d’euros S12012/2013 S12011/2012
OPERATIONS D’EXPLOITATION
Capacité d’autofinancement 204,0 189,1
Variation de BFR -157,7 -164,9
Flux de trésorerie liés a I'exploitation des activités poursuivies 46,3 24,2
Flux de trésorerie liés a I'exploitation des activités en cours de
cession
OPERATIONS D’INVESTISSEMENTS
Acquisition d'immobilisations incorporelles -35,6 -38,9
Acquisition d’'immobilisations corporelles et autres -43,8 -42,2
Modification du périmétre de consolidation -119,2 -396,1
Flux de trésorerie liés aux investissements des activités
poursuivies -190.9 4172
Flux de trésorerie liés aux investissements des activités en cours 274
de cession et des actifs détenus en vue de la vente '
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Variation des dettes financiéres 123,8 340,0
Actions propres -15 2,1
Augmentation des capitaux propres 2,7 4,5
Dividendes -76,1 -64,8
Flux de trésorerie liés au financement des activités poursuivies 48,9 281,8
Ecarts de conversion sur la trésorerie & I'ouverture -4,1 17,2
Variation de la trésorerie -107,6 -126,6
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Annexes : Bilan

ACTIF 02/2013 08/2012 02/20112 PASSIF 02/2013 08/2012 02/2012

Goodwill 1558,5 1502,8 1448,3 | Capitaux propres

Immo Incorp. 534,8 513,7 482,5 | Capitaux 1906,6 1738,5 1627,9
Immo Corp. 323,9 314,2 297,4 | Résultats 146,6 318,3 152,3
Autres dont imp0ts diff. 14,5 16,3 17,9

Prov. & impots différés 206,8 198,4 173,5

Dette financieres 764,0 716,1 901,6

Prov. Risques & Charges 66,1 67,1 68,4
Stocks 842,7 783,1 749,9 | Dettes financieres 389,5 282,3 250,2
Clients 769,5 655,6 636,3 | Fournisseurs 310,0 338,4 287,5

Autres 73,5 65,3 61,9 | Personnel 158,7 161,5 140,5

Disponibilités 88,1 161,8 97,3 | Autres 258,6 193,6 191,0

Actifs détenus en vue de la

14 1,4 1,4
vente

(1) Hors retraitement de la cession des activités Driessen Services
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CONTACTS ZODIAC AEROSPACE

Pierre-Antony VASTRA
Tel: +33 (0)1 61 34 25 68
PierreAntony.Vastra@zodiacaerospace.com

Valérie AUGER
Tel: +33 1(0) 61 34 22 71

Valerie.Auger@zodiacaerospace.com

61 rue Pierre Curie
CS20001
78373 PLAISIR CEDEX

CONTACTS MEDIA - IMAGE 7

Flore LARGER

Tel: +33 (0)1 53 70 74 91 / flarger@image7.fr

Priscille RENEAUME

Tel: +33 (0)1 53 70 74 61 /
reneaume@imagqge’?.fr

CONTACTS ANALYSTES — KEIMA
COMMUNICATION

Emmanuel DOVERGNE
Tel: +33 1(0) 56 43 44 63 /
emmanuel.dovergne@keima.fr

Prochains rendez-vous : Chiffre d’affaires 3°™¢ trimestre et 9 mois 13 juin 2013 (apres cloture)
Chiffre d’affaires du 4éme trimestre 17 septembre 2013 (apres cléture)

(MASTERING THE ELEMENTS ZODIAC 5
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