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De nouveau, de tres bonnes performances

= A nouveau, de bonnes performances en 2011/2012

B Chiffre d’affaires en hausse de +25,8% a 3440,6 M€ ; +14,4% en organique
B Résultat opérationnel courant : +26,4% a 486,4 M€, soit une marge de 14,1%
B Résultat net Part du Groupe +33,8% a 318,9 M€

= Poursuite de la stratégie de croissance externe
B Acquisition de Heath Tecna et Contour au cours de I'exercice,

B Signature d'un accord en vue de I'acquisition de la société IMS, un spécialiste
américain de 'lFE « Seat Centric ».

» Ratio Endettement net/EBITDA meilleur que prévu
W (1,45 vs 1,6) grace a une bonne génération de cash flow et a un BFR maitrisé.

= Perspectives de croissance a long terme favorables, portées
par les augmentations de cadence des programmes actuels et
des nouveaux programmes d’avions commerciaux.

" Pour 2012/2013, Zodiac Aerospace vise un nouvel exercice de
croissance organique.

Page 2
r
Zodiac Aerospace - Publication des résultats annuels 2011/2012 AER%)%E}'-I\%%




Faits marquants del*exerci

A nouveau, de bonnes performances financiéres en 2011/2012
Zodiac Aerospace poursuit sa strategie de croissance externe
Un endettement financier maitrise
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A nouveau, de bonnes performances
financieres en 2011/2012

Chiffre d’affaires Résultat Opérationel BPA*
courant*
3441 487,6 6,15
2735 386,5 458
+ 25.8% + 26,2% + 34,3%
14.2%
14.1%
2010/2011 ' 2011/2012 ' ' 2010/2011 ' 2011/2012 ' 2010/2011 2011/2012
* Hors impact IFRS3 * Hors impact IFRS3
Dette nette/EBITDA BFR/Chiffre d’affaires
e 4 ) . SN\ AN
1!45 VS. Lyu 29,40/0 VS. _/J,Cij/J
1112 10/11 11/12 10/11
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Un chiffre d’affaires en hausse

Croissance organique trimestrielle du chiffre d’affaires

+25% - = Un nouvel exercice de
croissance soutenue en
2011/2012

W +25,8% a 3440,6 M€

B +14,4% a périmetre constant

o Un objectif initial a 2 chiffres

B +7,2% de contribution des
acquisitions

o Heath Tecna sur 12 mois, Contour
depuis le 29 février 2012

B +4,2% d'impact di au taux de
change

0, _
+20% 7,18 304

%  +16,6%
4,2% +14,8%

+15% -

+10% -

+5% -

+0% -

-50% -

-10% -

-9,7%

-15% -
Ql Q2 Q3 Q4

m2009/2010 =2010/2011 m=2011/2012
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O trimestres consécutifs de croissance
a 2 chiffres (interne et externe)

Taux de croissance trimestriel du CA du Groupe

+40%
+33,8%

+30%

+20%
- |||| “‘\ ||||
+0% ||||k|||| T lll' T T T T T | | | |

-10% -

-20%
TT T2 T3 T4, TL T2 T3 T4, T T2 T3 T4
l J | ] | l

2009/2010 2010/2011 2011/2012
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10 trimestres consecutifs de croissance organique

+259 Taux de croissance organique trimestriel du CA du Groupe
0

+20%

+15% 9
+10%

+5% I

+0% | . | . | | | | | | | | |

-5%

-10%

-15%

‘ T1 T2 T3 T4, ‘ 1 T2 T3 T4, lTl T2 T3 T4,

2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Les succes de ’exercice 2011/2012

= Des résultats a nouveaux tres solides

= De nouveaux succes commerciaux

B Une nouvelle selection sur le Comac 919. Signature du contrat sur cet avion ainsi
gue sur le MC 21 d’Irkut

B Une année tres active dans le domaine du retrofit cabine
a Introduction des concepts de cabine “Amber” pour le Boeing 737 et “ISIS” pour I'Airbus 320

B Grace a un effort continu de R&D, Zodiac Aerospace a developpé des solutions
d’interieurs de cabine complétes, sur mesure et de retrofit pour les avions
commerciaux

B Creation d’'une JV avec Embraer pour les intérieurs de cabines des ERJ 170/190

= Forte génération de cash flow
B Bonne maitrise du BFR malgré un niveau d’activité en hausse
B Un ratio Dette Nette / EBITDA a 1,45 pour une cible a 1,6
B Résultant en une capacité a mener de nouvelles acquisitions
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Poursuite de la stratégie de croissance
externe

» Heath Tecna renforce la position du Groupe dans le
Retrofit cabine
B Consolidé depuis 18 septembre 2011 b e

B Une forte complémentarité avec I'offre Zodiac Aerospace dans le ; 2
domaine du Retrofit complet des intérieurs de Cabine.

B Premiers contrats pour le concept de cabine « Amber » pour le 737

= Contour consolide la position du Groupe sur le
marché des sieges
B Consolidé depuis le 29 février 2012
B Spécialiste des sieges « premium »

B Un bon complément a la position de Zodiac Seats sur le marché des
siéges « premium »

= Zodiac Aerospace sur le point d’acquérir IMS

B LOI en vue de l'acquisition de la société IMS, un spécialiste
américain des systemes IFE « Seat Centric »

B Sous réserve de I'obtention des autorisations réglementaires et de la
signature du contrat définitif, finalisation prévue avant fin 2012

Page 9

re
Zodiac Aerospace - FY 2011-12 Results AER%)%E};?:(I:Z (7




Le trafic reste en progression

Passagers Km Transportés — Evolution mondiale
(% d’évolution comparé a I’année précédente)

évolution en % par rapport a la méme période de l'année précédente

rebond/avril 2010
12 = volcan islandais
2012 : année bissextile
+ rebond/printemps arabe
. et rebond/tsunami Japon
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Source: ID Aero 2012
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L e trafic aérien est corrélé a la
croissance mondiale

15 PKT (passagers km transportés) PIB (croissance mondiale)
6
10 5
4
5t 3
2
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0
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sources : FMI, OACI
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Un dividende en hausse

En € par titre

* Le Conseil de Surveillance
proposeraa l’lAGdu 9
janvier 2013 la distribution

1,40
1,20
1,00 1,00 1,00
d’un dividende de 1,40€
par titre

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

L
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Performances financieress
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Forte augmentation du chiffre d’affaires

En million d’€

4000 - * Forte augmentation du
ss00 . 3441 chiffre d’affaires
o0 B Avec 3 440,6M€, le chiffre
2733 d’affaires annuel pour 2011/2012
2500 1 affiche une croissance importante
- de 25,8%

2000 -
B La croissance organique est de

16,7% pour les activités

1000 - Aéronautiques et elle est de
14,4% pour I'ensemble du
Groupe, compareé a un objectif de

1500 -

500 -

0 | | croissance annuelle annoncée de
08/09 09/10 10/11 11/12 “plus de 1 O%”.
€/$ (conversion) 1,35 1,37 1,39 1,31
€/$ (transaction) 1,30 1,37 1,35 1,32
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Cabin Interiors
Faits marquants 2011/2012

Chiffre d’affaires

. Enzmsiﬂ)ic())nd%
= Un nouvel exercice de forte 21178
croissance 0% e
: ’ Galleys & Equi t
B Des ventes en progression de 1500 - o e
. abin Systems
32,4% et de 15% en croissance 1000 B Cabin Equipment
organique. Contribution de Heath o0 m seats
Tecna et Contour (12,4%)
. - 0
B Forte croissance des activités 2010/2011  2011/2012
« SlégeS », « GalleyS EUI’Ope »... En millon g€ Croissance organlllug;r:% . »
= Croissance du ROC* de 30,6% i e
B +13,6% (croissance organigue) 0
200 -
B [nvestissement durable en R&D o | +30.6%
pour développer les domaines 100 |
des sieges, de I'lFE et des 60 |
équipements de Galleys 0 . . . . .
ROC $ Conversion $ Transaction  Var. périm. Cr. Org. ROC
2010/2011 2011/2012
*Hors impact IFRS 3 R‘zgéf/\ RolcS:;SA
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Aircraft Systems

Faits marquants 2011/2012

= Un exercice de bonne qualite

= CA en forte progression de
20,4% ; +17,7% en croissance
organique

B Bonne performance de toutes les
divisions

= ROC* en progression de 13,5%,
malgré un impact de change
négatif

» Hausse de 16,8% du ROC*en
croissance organique

*Hors impact IFRS 3

Chiffre d’affaires

En million d'€
500 6781 Hydraulique et
- composants
450 563,2 +20,4%
400 +— - Actionneurs
350 -
300 - M Electricité et
250 - éclairage
200 A M Calculateurs
150 -
100 Hl Systemes
50 - Oxygene
0 - M Systemes
2010/2011 2011/2012 Carburant
Croissance organique: +17.7%
En million d'€
100 - ROC*
] 12,6 85,4
% +13,5%
80 75,2 0,9
= — —
70 A 25 0,9
60
50
40 -
30
20
10 +
0 - T T T r
ROC $ Conversion$ Transaction Var. Cr. ROC
2010/2011 périmétre  Organique  2011/2012
ROC / CA: ROC / CA:
0,
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AeroSafety & Technology
Faits marquants 2011/2012

= Chiffre d’affaires en progression de
12,8% ; +9,3% en organique

B Croissance des activités d’évacuation
d'urgence, et d’'interconnection
électrique et sur le S2 rattrapage des
activités d’arrét d’'urgence

= ROC* en progression de 24,6% ; +19.2%
en croissance organique

B Le réetablissement de l'activité
Elastomer est toujours en cours

B Impact positif du taux de change
olLe $ Canadien a été plus favorable

*Hors impact IFRS 3

En million d’€

Chiffre d’affaires

600 - Airbags
571,7 6448 »
500 - Télémesure
'+ 12,8%
400 - I Elastomeéres et
Composites
300 M Arrétd’urgence
200 7 M Systémes
d’interconnexion
100 W Décélération
0 - M Evacuation d'urgence
2010/2011 2011/2012 &
Croissance organique: +9,3%
En million d'€ ROC*
90 - - 12,9 83,6
801 671 3,5 0,2 o
70 - —
60 - +24,6%
50 -
40 -
30 -
20 +
10 -
0 - . . . .
ROC $ Conversion $ Transaction Cr. Organique ROC
2010/2011 2011/2012
ROC/CA : ROC / CA:

11,7%
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La majeure partie de la croissance provient de
Cabin Interiors, grace a sa croissance externe

En million €
600 -
500 - 77,7 487,6
-3,3
16,6 10,1
400 i 38615 I
300 -
200 -
100 -+
0 -1 T T T T T
COl 2010/2011 Aerosafety & Aircraft Systems Cabin Interiors Holding COl 2011/2012
Technology
€/$(conversion): 1,39 €/$(conversion): 1,31
€/$(transaction): 1,35 €/S$(transaction): 1,32
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Forte progression du Résultat
Operationnel Courant (ROC)

m Une forte progression du ROC

ROC/CA 11,7% 11,3% 11,2% 14,1% 14,2%
In € million
600
2)
500 488
(2)
400 387
300
236 249 240
200
100
0
07/08 08/09 09/10 10/11 11/12
€/$ (conversion) 1,50 1,35 1,37 1,39 1,31
€/$ (transaction) 1,51 1,30 1,37 1,35 1,32

1) Hors impact IFRS3 : -1,7M€
2) Hors impact IFRS3 : -1,2M€

m +26,2% a 487,6 M€ hors impact

IFRS 3

O 21,0 M€ d’'impact de change
O +14,8% de croissance organique

m Le ROC progresse de 26,4% a

486,4M€ apres IFRS 3
Q -1,2M€ contre -1,7M€ en 2010/11

= 14,1% de marge opérationelle
courante

Contre 14,0% en 2010/11
14,2% hors impact IFRS 3

Un objectif annoncé “égal ou superieur a
14,0%”

Un niveau d’activité élevé au S2, le
renforcement des fonctions centrales ont
limité la progression du ROC

Impact des nouvelles dispositions sociales
en France : 0,1 point
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...grace aux acquisitions, aux changes et a

la croissance interne

En million €

600 -

500 -

386,5 16,2 4,8 23,1
400 - —

300 -

200 -

100 -

487,6

57,0

ROC 2010/2011 $ Conversion $ Transaction Var. périmetre

€/$(conversion): 1,39
€/$(transaction): 1,35

1
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Légere diminution des frais financiers...

En million €

60

50

40

30
25,9

20

10

0

MmL’évolution des frais
financiers résulte de deux

facteurs

B Le resultat financier 2010/11
comprenait un impact de 5,3M€
s de frais liés au crédit syndique
532 0-0,8M€ en 2011/2012
B L'impact de l'acquisition de Heath
Tecna début septembre 2011
pour 114M$ et de Contour
Aerospace en janvier 2012 pour
27T4ME

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Augmentation du résultat net de 35,6%

En million d’€

350 1 = Augmentation du résultat net de
' 35,6% a 332,8 M€
B +33,8% apres impact IFRS3

300
» Eléments opérationnels non-
250 2455 courants : -11,5M€vs. -17,2M€
0 -15,7M€ d’ amortissement incorporels
200 (IFRS3)
a -2,9ME€ de frais d’acquisitions (IFRS3)
1489 o 0,4M€ de codts de restructuration
150 — ' a 5,1M€ de remboursement partiel du
prix d’acquisition de Cantwell Cullen
100 » Résultat des activités cedées
ressort a +10,9 M€ contre +0,6 M€
>0 = Charge d’impét de -134,4 M€ contre
-95,9 M€ en 2010/2011
0

B 30,4% contre 28,8 %
= BPA en hausse de 34,3% a 6,15 €

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

NB: Résultat net avant impact IFRS 3 et hors impact de cession des activités
Marine en 2008/2009 et 2009/2010
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Cash Flow et BFR

En M€ BFR

450 CaS nF i oW 428 900

807
800
700
649 639 o
604
600
500
400
300 v
%*
200 % K
A
100
0 T T T

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 Ao(t 2008 Aodt 2009 Aodt 2010 Ao(t 2011 Ao(t 2012

400

350

300

200

150

100

50

*29.9% a périmetre constant
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Augmentation des Capex liée aux investissements
dans les nouveaux programmes

En M€

180

160

140

120

100

10

80 31

60

40

20

0

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

® [mmobilisations incorporelles ®Immobilisations corporelles

Total Capex/ CA  4,4% 4,1% 4,1% 4,5%
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W 62 M€ de frais de
développement
capitalises

B Principalement liés au

développement de
’TA350XWB
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Une bonne génération de cash flow
absorbant une large part des frais liés aux
acquisitions

l 23 -

Dette nette Résultat net  Amortissements Impotsdifférés et Variation de BFR Investissements investisssements  Acquisitions autres Flux liésau Autres (ecarts Dette nette
afinaolt 2011 et provisions autres incorporels corporels investissements financement (2)  conversion) afinaout 2012

(1)

Acquisitions : Heath Tecna et Contour Aerospace

(1) Y compris cession des actifs détenus en vue de la vente
(2) Y compris dividendes
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Un endettement maitrisé

= Augmentation de la dette nette
dde aux acquisitions

B Heath Tecna, finalisée début
septembre 2011 pour une valeur
d’entreprise de 114 M$

B Contour Aerospace, finalisée en
Janvier 2012 pour une valeur de
274 ME

= Légere augmentation du Gearing

= Encore un potentiel d’acquisitions
B Le ratio Endettement Net / EBITDA
est de 1,45
B Ce ratio est trés inférieur au
covenant du crédit “Club Deal” dont
le ratio maximum au 31/08/2012 est
de 3,25 et de 3 au 31/08/2013

Gearing @ 1,35 0,67 0,52 0,34 0,38 0,42
En millions d’€
Dette nette
1400
1241
1200
1000
832
800 751
654
586 N
600 514 a 0,42
400
200
O T T T
Aot Aot Aot Aot Ao(t Aot
06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12
(1) Dette financiere nette / action apres dividende
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Strategie et perspective

Le trafic aérien est en croissance
Les livraisons d’avions neufs vont progresser

Zodiac Aerospace a développé des solutions completes
d’intérieurs de cabine pour les marche du retrofit et de

I'équipement de série

ZODIA s
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Les perspectives stratégiques restent
favorables

" Le trafic passager progresse
M Le trafic est corrélé a la croissance du PIB mondial

B Dans la période récente, le trafic a affiché un taux de croissance supérieur a sa
moyenne annuelle sur longue période (+4,9% par an)

= Cette augmentation du trafic, conjuguée avec des carnets de
commandes éleves se traduira par une augmentation des
cadences de production

" Le segment des avions commerciaux (plus de 100 places) est
moins cycliqgue que les autres segments

= Zodiac Aerospace a amélioreé ses positions sur le segment des
intérieurs de cabine pour avions commerciaux
B En partant de son savoir faire établi dans les avions régionaux...
B ... et de positions fortes dans les siéges et les équipements de cabine

B Zodiac a développé des solutions complétes de cabines intégrées pour les
compagnies aériennes est les constructeurs
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Le trafic est corrélé au PIB mondial

Nombre de voyage par an / personne

10 ‘ .
* + . * ¢ .
- * ﬁ. -
‘e Upitgd us .
* - ]
* Kingdorh® —— - -
1 - , "
France
™ \
. \ Prévision de trafic 2011-2031.
0.1 China & India Taux de croissance annuel

PIB mondial 2.5-3%

China & India
Average 2011

0.01 Passagers %
trafic (RPK) %
0.001 | | I I I | 1
0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000
PIB par habitant
Page 29 Source : Airbus Global Market Forecast 2012 2
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Le

trafic a progressé de 4,9% par an en

moyenne

En Md de RPK
0T = o Freosostoosoooooseooooooo
Crise economique et
financiere
0 -,
0
L ", A
3000  |--mmmmmmmm oo
Recession, 11 septembre,
Irak, SRAS
2500 frmmmr e e
g2 0] S e
L G
Source: ID Aero
1000 AN IR TR AN MO (N SR N S N
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
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Malgré les ralentissements economiques, le trafic
croit plus souvent qu’il ne régresse

L e [
L2 e 1=TvT= T [
récession, 2éme récession, 11 septembre, récession, crise

10 |------Chocpetolier guermeduGolf ek SRAS. financiere

8 MHrod g TS B B

6

4

2

0

e R R e

-4 _{|-I.:ai?le Ic:n::ilss.'.?lnnle I-t‘:lrfaislsalru::ntal- mtljyelnn? -.CTDiS.SaTCE.fnrre}.m]_m.m]é_dl,jr_ééf"'b?:éf_?"": o
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 1
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Le cycle de 'aviation commerciale est moins
prononce que ceux de l'aviation regionale ou de
I’aviation d’affaires

Avions régionaux et d’affaires

Crise DL N
économique 11 sept. SRAS Crisie financiere
1.800 -
1.600 A
1.400 -
g - 120
2 1.200 -
2 - 100
S 1.000 A
> r 80
© 800 -
-c -
2 600 - 60
Brent L
400 ~ ($/barrel 40
200{ a— L 20
0 - 0
1992 2001 2004

Avions commerc
1200 -+

1 000 -

400

Nb d’avions livrés

200
0

800 -
600 -

/
/
/
|/
/
/
/
T T

3
\
\
\
T

I
i
i
j
|/
\|
A
\ /
\ /
N |/
\ /|
\ /
\ /
\
\ /
\ r
T T T T T

laux (> 100 place / Airbus & Boeing)

1989 1991 1993

1995 1997

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011
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La flotte en service devrait doubler en 20 ans

Boeing CMO prévision 2012-2031 Airbus GMF prevision 2012-2031
(avec avions régionaux) (avions commerciaux de plus de 100 places)
45000
39780
40000

/

35000
+3596para9//

30000 ////

25000

19 890 ///

35000

30000
+&8%payﬁ(,
25000 /////

20000 - 20000
16556
15000 - — 15000 - —
10000 - — 10000 - —
- -: o -:
0 T T O n T
2012 2031 2012 2031
m. actuel Remplacement = Croissance m. actuel Remplacement = Croissance
La flotte en service devrait doubler en 20 ans
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L’apres vente progresse, avec I’'augmentation de la
flotte en service et la reglementation

MBoeing " McDD MAirbus MAutres " Régionaux

25000

20000

15000

10000

5000
0
1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011
1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
1.
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Zodiac Aerospace a déeveloppé une capacite
unique pour le retrofit de cabine

» Zodiac Aerospace des solutions completes
pour le reaménagement de cabines
d’appareils monocouloirs \

B « Amber » pour le Boeing 737
B «ISIS » pour I'Airbus 320

* Pour I’équipement de série (linefit) et le
reaménagement (retrofit)

= Zodiac Aerospace poursuit le
développement d’une solution IFE

B |e groupe a investit dans le SiT — Seat Integrated |
Technology - pour se développer sur le segment de I'lFE ‘
« seat centric »...
B ... et accélére son développement avec I'acquisition de
la société américaine IMS
a Environ 250 personnes en Californie

Page 35
ZODIAC g
Zodiac Aerospace - Publication des résultats annuels 2011/2012 AERC%PAC% (/)




Zodiac Aerospace a renforcé ses positions
sur le marché des avions commerciaux

» Zodiac Aerospace est a bord de tous les nouveaux
programmes...

= ...avec une valeur de jeu avion (shipset) livrés en série (SFE)
de plus de 2 M$ par avion, significativement supérieure aux
precedents programmes

= A moyen terme, Zodiac Aerospace bénéficiera de la monteée
en cadence du Boeing 787
B |Le Dreamliner a atteint la cadence de 5 avions par mois. Boeing a pour objectif
de produire 10 avions par mois fin 2013
= Des contrats signes pendant le salon de Farnborough

W Irkut MC21: Distribution Electrique Primaire, Intérieur complet, Ensemble fuel,
jaugeage et inertage, oxygene équipage

B Comac 919 : signature du contrat « Water & Waste ». Deux selections
supplémentaires pour les Galleys et Lavatories, ainsi que la porte cockpit
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Zodiac Aerospace continue a se développer
sur les marchés des avions regionaux et
d’affaires

= Création d’une Joint Venture avec Embraer

B La société commune sera chargée de la fabrication d’éléments d’intérieur de
cabine pour la famille de jets EMBRAER 170/190. L'unité de production
commune sera implantée au Mexique

B Cette nouvelle société commune consolide un partenariat fructueux établi de
longue date entre Zodiac Aerospace et Embraer

» Zodiac Aerospace fournira la cabine complete du CSeries de
Bombardier

* Premiere sélection de la branche Cabin & Structure pour
fournir des équipements de cabine pour un nouvel avion
d’affaires américain
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Une nouvelle organisation pour Zodiac
Aerospace

Olivier Zarrouati
CEO - Chairman of the Executive Board

Stephen
Zimmerman
ZODIAC CABIN &
STRUCTURES

Zodiac — OEM
Cabin Interiors

Zodiac - Airline
Cabin Interiors

Jean-Michel Condamin
ZODIAC GALLEYS &
EQUIPMENT

Zodiac
Galley Inserts

Zodiac
Premium Galleys

Zodiac Galleys Europe

Christian Novella
ZODIAC SEATS

Zodiac Seats
France

Zodiac Seats
Tunisia

Zodiac Seats UK

Gilles Debray
ZODIAC
AEROSAFETY

Zodiac Emergency
Evacuation

Zodiac Arresting
Systems

Yannick Assouad
ZODIAC AIRCRAFT SYSTEMS

Zodiac

Fuel & Inerting Systems

Zodiac
Oxygen Systems

Zodiac Sensing & System

Zodiac
Actuation Systems

Zodiac
Water & Waste
Systems

Christophe Bernardini
ZODIAC SERVICES

Zodiac Services Europe

Zodiac Services
Americas

Zodiac Management . _ZoSdla;:
Zodiac Galleys USA Interconnect rain systems Zodiac Services
Asia
Zodiac Seats US
Zodiac .
Zodiac Cargo Equipment Elemite Zodiac IFE
Zodiac
Zodiac Seats Elastomer Products
Zodiac Manufacturing California
Asia Zodiac Zodiac
Fluid Equipment Data Systems
Zodiac Seat Shells Zodiac
Parachute &
Protection . .
Zodiac Zodiac
Zodiac Airbags Cabin Controls Hydraulics
Zodiac
Aerospace Maroc
Taoe zobiac 7
Zodiac Aerospace - Publication des résultats annuels 2011/2012 (J

AEROSPACE



Perspectives 2012/13

* _e marché aeronautique civil reste bien orienté
B Le trafic croit de 5% par an en moyenne

» Zodiac Aerospace attend un nouvel exercice de croissance
organigue

= | ’exposition €/$ nette de transaction budgétée pour I’année est
couverte a 60% au taux de 1,265
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Une stratégie couronnée de succes

= Un développement focalisé sur I’aviation commerciale
= Une présence sur tous les nouveaux programmes commerciaux
» Des positions de leadership sur des marchés de niche

= Un modele de services récurrents améliorant la résilience de
l'activité

» Un leadership dans des technologies stratégiques de demain

= Un track record réussi de croissance externe
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Aujourd’hui, le Groupe offre une large gamme
d’équipements et de systemes aeronautiques

| UN AMENAGEMENT CABINE COHERENT
DINTERIEURS

« CLEEN MAIN »
13 Centre de contrble vidéo,
14 Détection de fumée, extinction
R

AIRCRAFT SYSTEMS

DES EQUIPEMENTS ET SYSTEMES DE HAUTE TECHNOLOGIE
AU SERVICE DES FONCTIONS ESSENTIELLES DES AERONEFS

Distribution et gestion Surveillance et gestion
delap électrique: desy

20 Coewr dlactrique et distribution. 26 Caloulateurs embarqués, interfaces

Echairages et commandes o =
de signalisation:

21 Tableau de bord, affichages.

22 Edarages exériewrs.

23 Essuieglaces.

Systémes carburant, jaugeage
etinertage:

Systdmes oxygine:

27 Régulation, stockage, génésateurs
dixygéne, masques.

Hydraulique et régulation :

28 Servovalves, vannes, vérins.

capteurs de position et de mesure.
Raccords et équipements
de gestion des fluides:
30 Raccords, valves.

29 Actionneurs et motewrs Sectriques,

AEROSAFETY & TECHNOLOGY

DES SYSTEMES COMPLETS POUR LA PROTECTION, LE SAUVETAGE,
LA TELEMESURE ET LES TELECOMMUNICATIONS
Systdmesd évacuationd'urgence:  Systdmes et technologles
31 Toboggans d évacustion. d'élastomires:
32 Giets, adeaux de sauvetage.
33 Fottabilités dhélicoptéres.
34 Cordes d'évaasation
Systdmesd
35 Composants Slectriques -

faCCOns, Gaines, protections
36 Harmas Sectriques.
Systdmes d arrlt d'urgence:
Bamiéres damét, cables, EMAS
(Engneered Material Arresting System).
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LE SUPPORT TECHNIQUE

ET APRES-VENTE
«Gi complite de
aprisvente:
rechange, solutions de maimenance, retrofit
formations techniques.
« Réactivité et proximité:
résaau mondial de services de réparation et de
distribision de piéces de rechange.
www services zodlacaerospace.com
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Annexes
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Chiffre d’affaires consolidé par trimestre

SALES VARIATIONS
En millions d’euros 1€ trimestre 28me 3éme 4éme A données T1 T2 T3 T4
2011/2012 trimestre trimestre trimestre  publiées 2011/2012 2011/2012 2011/2012 2011/2012
2011/2012 2011/2012 2011/2012 AeroSafety & +5.6% +10.3% +16.6% +17.6%
AeroSatety & 142,5 148,6 163,2 1905 | onnology - . - ~
Technology ’ ’ ’ ’ Aircraft Systems +19,2% +26,7% +15,9% +20,3%
Aircraft Systems 156,8 168,0 176,5 176,8 Cabin Interiors +28,3% +19,5% +35,8% +44,9%
Cabin Interiors 479,3 472,1 568,6 597,7 Total Groupe +21,7% +19,1% +27,8% +33,8%
Total Groupe 778,6 788,7 908,3 965,0
€/S conversion 1,37 1,31 1,31 1,24
En organique T1 T2 T3 T4
En millions d’euros  1¢" trimestre 28me 3éme fgéme 2011/2012 2011/2012 2011/2012 2011/2012
2010/2011  trimestre trimestre trimestre ,_;l_\er(r)]Saflety & +6.7% +9,2% +11,7% +9,3%
echnology !
AeroSaTe & 2010/2011 2010/2011 2010/2011 Aircraft Systems +21,9% +26,6% +12,0% +12,3%
Technology 134,9 134,8 139,9 162,0 Cabin Interiors +19,8% +11,8% +13,0% +15,8%
Aircraft Systems 131,5 132,6 152,2 146,9 Total Groupe +17,5% +14,2% +12,5% +13,6%
Cabin Interiors 373,6 395,1 418,9 412,4  Activités +20.8% +17,6% +13,9% +15,0%
aéronautigues* !
Total Groupe 640,0 662,4 711,0 721,4
€/S conversion 1,35 1,34 1,43 1,43
|
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Chiffre d’affaires consolidé cumulé

SALES VARIATIONS
En millions d’euros  1¢" trimestre  1°" semestre A données ler 1er 9 mois Exercice
2011/2012 2011/2012 2011/2012 2011/2012 publiées trimestre semestre 2011/2012 2011/2012
AeroSafety & 1425 2011/2012 2011/2012
! AeroSafety & 9 9
T(_achnology y +5.6% +7,9% +10,9% +12,8%
Aircraft Systems 156,8 Technology
Cabin Interiors 479,3 Aircraft Systems +19,2% +23,0% +20,4% +20,4%
Total Groupe 778,6 Cabin Interiors +28,3% +23,8% +28,0% +32,4%
€/$ conversion 1,37 Total Groupe +21,7% +20,3% +23,0% +25,8%
€/S transaction 1,36
En millions d’euros  1¢" trimestre  1°" semestre En organique 1°" trimestre  1°" semestre 9 mois Exercice
2010/2011 2010/2011 2010/2011 2010/2011 2011/2012 2011/2012 2011/2012 2011/2012
AeroSafety & AeroSafety & 0 +8,0% +9,3% +9,3%
Technology 134,9 Technology +6,7%
Aircraft Systems 131,5 Aircraft Systems 421 9% +24,3% +19,7 +17,7
Cabin Interiors 373,6 o7 % %
Total Groupe 640,0 Cabin Interiors +15,8% +14,8 +15,0
- +19,8%
€/$ conversion 1,35 % %
€/S transaction 1,29 Total Groupe +15,9% +14,7 +14,4
+17,5%
% %
ACthﬁ-;g@ing Trains and Airbay yEsses +19,2% +17!3 +16,7
aéronautiques* ¥2078% % %
1
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Compte de résultat

Chiffre d'affaires 3440,6 2734,8
Dotation aux amortissements 70,1 61,6
Dotation aux provisions 13,4 14,3

Résultat opérationnel courant 486,4 384,8

Eléments opérationnels non courants -11,5 -17,2

Résultat opérationnel 475,0 367,6

Co(t de I'endettement financier net -30,7 -32,4

Autres produits et charges financiers -2,5 -2,0

Charge d'imp6t 134,4 95,9

Résultat net des activités poursuivies 307,4 237,3

Résultat net des activités en cours de cession 10,9 0,6

Résultat net des activités poursuivies et en cours de cession 318,3 237,9
Résultat Net - Part Hors Groupe -0,6 -0,4
Résultat Net - Part Du Groupe 318,9 238,3
I
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Bilan simplifié

Bilan simplifié

En millions d’euros 31/08/12 31/08/11 31/08/12 31/08/11

Actifs non courants 2346,9 1756,9 Situation Nette 2056,8 1591,6
Provisions et impots

Actifs courants 1504,0 1142.0 différés 265,7 2190

Disponibilités 161,8 2247 Dettes financiéres 993,3 810,1
Autres passifs courants 698,4 519,8

Actifs détenus en vue de la Passifs détenus en vue de

vente 1,5 18,7 la vente 1,8

4014,2 3142,3 4014,2 3142,3
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Tableau de flux de tresorerie simplifié

Tableau de flux de trésorerie simplifié

En millions d’euros 2011/2012 2010/2011
OPERATIONS D’EXPLOITATION
Capacité d’autofinancement 427,5 346,4
Variation de BFR -127,3 -20,2
Flux de_ t_resorerle lies a I'exploitation des activités 300,2 326.2
poursuivies
Flux de trésorerie liés a I'exploitation des activités en cours 01
de cession '

OPERATIONS D’INVESTISSEMENTS

Acquisition d’immobilisations incorporelles -71,6 -50,5
Acquisition d'immobilisations corporelles -84,1 -58,5
Modification du périmétre de consolidation -405,0 -210,4
Flux de_ t_resorerle liés aux investissements des activités 560,7 3194
poursuivies
Flux de trésorerie liés aux investissements des activités en
) . , 27,4 -0,1

cours de cession et des actifs détenus en vue de la vente

OPERATIONS DE FINANCEMENT
Variation des dettes financiéres 182,1 134,0
Actions propres 2,3 -1,6
Augmentation des capitaux propres 15,0 11,3
Dividendes -64,8 -53,4
Flux dg t_resorerle liés au financement des activités 134.6 90,3
poursuivies

Ecarts de conversion sur la trésorerie a I'ouverture 35,3 -30,4
Variation de la trésorerie -63,2 66,7

1
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Contributing to
Aerospace Legend

since 1896

Prochains rendez-vous : Chiffre d’affaires 1ler trimestre 18 décembre 2012 (aprés cloture)
Assemblée Générale des actionnaires 9 janvier 2013
Chiffre d’affaires T2 et S1 28 mars 2013

CONTACT ZODIAC AEROSPACE CONTACTS MEDIA - IMAGE 7

Pierre-Antony VASTRA Flore LARGER
Tel: +33 (0)1 61 34 25 68 Tel: +33(0) 1 53 70 74 92 / flarger@image7.fr

PierreAntony.Vastra@zodiacaerospace.com Priscille RENEAUME
- : preneaume@image7.fr
Valérie AUGER Tel: +33 (0) 1 53 70 74 61 / preneaume@image7.fr

Tel: +33 (0)1 61342271 CONTACT ANALYSTES - KEIMA COMMUNICATION

Valerie.Auger@zodiacaerospace.com Emmanuel DOVERGNE
61, rue Pierre Curie — C520001 - 78373 PLAISIR CEDEX Tel: 01 56 43 44 63 / emmanuel.dovergne@keima.fr

(MASTERING THE ELEMENTS ZODIAC
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