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Elements marquants du 1" semestre
2007/2008

+ Pour Zodiac
v'La croissance organique reste soutenue
v"Un bon niveau de prises de commandes
v' Des sélections sur des nouveaux programmes

v’ Cession réussie de la branche Marine le 27 septembre
2007

+ Le contexte aéronautigue
v’ L’environnement reste favorable aux éguipementiers

v'La montée en cadence des programmes aeronautiques
se poursuit

v"Nouvelle dégradation de la parité dollar/euro
v"Redémarrage de I'’A380...
v" ... annonces de retards du Boeing 787
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Toujours un bon niveau de
croissance organique...

11.9%

9.2% 9.2%
8.0%
3 I I I

Févr. Févr. Févr. Févr. Févr.
2004 2005 2006 2007 2008

Taux de'croissance organique /'groupe
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...masquée par I'impact dollar et la
cession des activités Marine...

1179.9

1086.9
984.0
812.9
684.9 I

Févr. Févr. Févr. Févr. Févr.
2004 2005 2006 2007 2008

1,203 1,287 1,199 1,292 1,447  tauxUS $

. Evolution'du €A consolide en M€ (dont Marine
Ginoys, SOOI TS e
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... tiree par la branche Cabin Interiors

Cabin

: +12.3%
Interiors

Aerosafety
Systems

Aircraft
Systems

Technology

Taux de'croissance organique par branche
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Nouvelle dégradation de la parité €/$

|

Févr. Févr. Févr. Févr. Févr.
2004 2005 2006 2007 2008

Dollar moyen sur le'semestre
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Le taux de marge résiste

159.5 Marine

132.3 .
110.0
94.7
13.0% 13.9% 11.2%
12.1%
Févr. 2005 Févr. 2006 Févr. 2007 Févr. 2008

(IFRS) (IFRS) (IFRS)

Resultat: Operationnel’ Courant en Vi€ et
ROC / CA des activités poursuivies
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Le ROC des activites poursuivies
progresse de 4% en organique

ROC Impact $ Impact $
S1 06/07 conversion Transaction

Croissance ROC
interne S107/08

Reésultat’ ©Operationnel’ Courant en Vi€

(:ROUI' (activités poursuivies)
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Forte diminution des frais financiers a
la suite de la cession de la Marine

34.6
26.5
14.1
13.2 I

Févr. 2005 Févr.2006 Févr.2007 Févr. 2008

Erais financiers en ME(IrV1:)
' Frais financiers / Chiffre d’affaires
(:ROUP
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Hors plus-value de cession de la Marine, le

réSUItat net S,établlt é‘ 63’7 M€ Résultat net
437 .4 publié

(y compris plus

Marine value Marine)

I : /
Févr. 2005 Févr.2006 Févr.2007 Févr. 2008

Reésultat' net'en M€ (T.M.)
. *hors plus-value Marine
GRrour
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Capacité d’autofinancement

113.0

96.6 1464
98.4
76.9
65.7 I

Feb 04 Feb-05 Feb-06 Feb-07 Feb-08

Capaciterd autaiinancement en ME(IEVE)
Capacité d’autofinancement / Chiffre d’affaires
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2006/2007: GROUP

Forte réduction de la dette a fin février, apres la cession
de la Marine et paiement. des dividendes

1.50

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 S1 07/08
IFRS IFRS IFRS IFRS

Dette /fonds propres
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Cession de la Marine

« Finalisée le 27 septembre 2007
+ Plus-value de cession

v'En compte de résultat
Eléments opérationnels nonicourants : 413,5 M€
Impéts : -39.7 M€
Net : 373,8 M€
v Différée en capitaux propres : 91,2 M€
v Imp6t différé : -1,4 M€
v Au total : 463,6 M€

« Impact sur la dette au 28/02/08 apres dividende
exceptionnel : -800 M€

+ Comptabilisation de notre participation dans ZMP a la
juste valeur
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Bilan simplifié a fin février

Actif Passif

FEV2008 [ AOUT2007| FEV2007 FEV2008 | AOUT2007 | FEV2007

Net

Net
Goodwill Capitaux propres part du Groupe 1,247
Immobilisations incorporelles Intéréts minoritaires 1

Immobilisations corporelles Capitaux propres 1,248
Titres de participation et autres
Autres

Provisions risques et charges 30
Dettes financiéres 464
Impots différés 29
Stocks Total passifs non courants 523

Total actifs non courants

Actifs d'impot exigibles Provisions risques et charges 33
Clients Dettes financiéres courantes 116
Fournisseurs 189
Autres actifs courants Dettes d'imp6t exigible 62
Trésorerie et équivalents Autres 139

Total actifs courants Total passifs courants 539

Activités en cours de cession Activités en cours de cession 0

Total actif X Total passif
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Eléments de financement

2007/08
Capacité d'autofinancement

Variation de BFR

Acquisition d'immobilisations incorporelles
Acquisition d'immobilisations corporelles
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Aerosafety Systems

« Un rattrapage attendu au second semestre
v Croissance moins soutenue sur le 1é" semestre
<« Un effet de mix défavorable

v'Systémes d’évacuation : un S1 au ralenti,
notamment pour les activités de seconde monte

v’ Systemes d’arrét : un cadencement
d’installations d’'EMAS (systemes civils)
défavorable sur le premier semestre

AEROSAFI:I e Y S

La Maitrise des Elements

Aerosafety Systems : la croissance
organigue est masquée par I'impact change

Périmetre & Taux constants Taux Moyen

186,9
167,3 165,6

| I +6,6% I | -1%

Fév-07 Fév-08 Fév-07 Fév-08
1,200 1,200 1,292 1,447 Taux US$

175,5

Evolution du'C.A: consolidée en M€
AEROSAFI:I e XS Z,

La Maitrise des Elements




Aerosafety Systems : baisse
conjoncturelle du taux de marge

Résultat Operationnel Courant ROC | CA
(T.M., en M€)

151%  10,4%

25,2
L ] I L

Fév-07 Fév-08 Fév-07 Fév-08
1,292 1,447 Taux US$

Evolution du ROC (M€) et du ROC /' CA
AEROSAFl:l o {5
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Aerosafety Systems : un ROC du S1
iImpacté par le dollar et les effets de mix

ROC Impact $ Impact $ Acquisitions  Croissance ROC
S1 06/07 conversion Transaction et cessions interne S1 07/08

Resultat' Operationnel Courant'en M€

AEROSAFI:I e Y S
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Aircraft Systems

«» Augmentation des cadences OEM
+ Une bonne croissance des activités de services
» Labranche la plus impactée par le dollar de transaction

+ Programmes militaires : fin du contrat Bonus et
interruption de Scalp/Storm Shadow

» Des succes commerciaux au cours du premier
semestre

v" Airbus A350XWB
v"Embraer VLJ (Phenom)
v Gulfstream P20 et P30

AIRCRAFT. SYSTEMS

La Maitrise des Elements

Aircraft Systems : la croissance
organique reste bonne

Périmetre & Taux constants Taux Moyen

303,6

287,5 274,2

268,1
| +5,6% I | -2,2%

Fév-07 Fév-08 Fév-07 Fév-08
1,200 1,200 1,292 1,447 Taux US$

Evolution du'C.A: consolidée en M€
AIRCRAFE.OYSTENS

v
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Aircraft Systems : ROC et taux de
marge

Résultat Opérationnel Courant ROC | CA
(T.M., en M€)

15,9%

428 | 29.9 I | 11,2%

Fév-07 Fév-08 Fév-07 Fév-08
1,292 1,447 Taux US$

Evolution du ROC (M€)'et du' ROC/'CA
AIRCRAETDISTENS
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Aircraft Systems : formation du
Résultat Operationnel Courant

-14,9 .

ROC Impact $ Impact $ Acquisitions  Croissance ROC
S1 06/07 conversion Transaction €t cessions interne S107/08

Resultat' Operationnel Courant'en M€

AIRCRAFT. SYSTEMS

La Maitrise des Elements
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Cabin Interiors

+» Un premier semestre satisfaisant...
v"Une bonne croissance interne du ROC

v Evolution favorable de 'activité rechanges et pieces
détachées

v Evolution tres favorable du carnet de commandes
Notamment une tres forte part de marché sur les sieges B787.

v-Dlautres accords commerciaux en attente sur des
NOUVEAUX programmes

+ Une facturation sieges décevante au 1°" semestre...
mais un excellent carnet de commandes

CABImRNIERIOR:!

La Maitrise des Elements

Cabin Interiors : une bonne croissance
organique du chiffre d’affaires

Perimetre & Taux constants Taux Moyen

553,5
463.9 472,5

Fév-07 Fév-08 Fév-07 Fév-08
1,200 1,200 1,292 1,447 Taux US$

493,0

Evolution du'C.A: consolidée en M€

ABIN .l‘ F= YA T
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Cabin Interiors : le taux de marge
reste a un bon niveau

Reésultat Operationnel Courant ROC /| CA
(T.M., en M€)

13.5% 1250

62,6
| 58,9 I |

Fév-07 Fév-08 Fév-07 Fév-08
1,292 1,447 Taux US$

Evolution du ROC (M€) et du ROC /'CA
ABIN .l‘ F= YA T
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Cabin Interiors : la bonne croissance

organigue est masquée par I'impact devises

+8,7

—— .
62 [N 400 o -

I -6,3

ROC Impact $ Impact $ Acquisitions  Croissance ROC
S1 06/07 conversion Transaction €tcessions interne S107/08

Resultat' Operationnel Courant'en M€

CABIRNIERIOR:!
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Technology

+» Baisse de I'activité Airbags en ligne avec les
prévisions

+» Telemetry : faiblesse des activités
enregistreurs de mission

+» Le taux de marge operationnelle se maintient

DECHNGLOG

La Maitrise des Elements

Technology : rattrapage de la téelémesure
attendu au second semestre

Périmetre & Taux constants Taux Moyen

84,4
700 83,8
I I |L I

Fév-07 Fév-08 Fév-07 Fév-08
1,200 1,200 1,292 1,447 Taux US$

77,8

E Evolution du'C.A: consolidée en M€

DECHNGL |

y /)
La Maitrise des Elements
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Technology :
le taux de marge se maintient

Reésultat Operationnel Courant ROC [ CA
(T.M., en M€)

7,6% 7,5%

1N

Fév-07 Fév-08 Fév-07 Fév-08
1,292 1,447 Taux US$

= =l Evolution du ROC (M€)'et du' ROC/'CA
PECH MG |

La Maitrise des Elements
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Sensibilité au dollar

Annoncé Mesuré au

pour S1 2007/2008
2007/2008

) 11Me 1,1 M€

Y 23ME 2,3 M€

By 34M€ 3.4 M€

(:RGUI‘
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Hors effet dollar, les objectifs définis en
début d’exercice seront globalement atteints

07/08E (nov.07) 07/08E 07/08E

Parité €/$
Aerosafety Systems
Aircraft Systems
Cabin Interiors
Technology
Autre
Total ROC
Non courant (a)
Résultat opérationnel
Frais financiers (b)
Résultat avant impots
Imp6ts
Résultat net
BPA (b) 2,92

() Hors plus-value Marine (413,5 M€ en compte de résultat)

u ROuU# (b) hors impact programme de rachat d'actions Z

Mastering the Elements
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Le developpement dans les pays
low cost s’accélere

80 employés (250)

- Aménagements de cabine
N
] Févr. 2008 : 2260 employés
Nov. 2007 : 1900 employés

UROUF
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Nouveaux programmes : reprise de I’A380,
retard du 787 et succes commerciaux

+ A350XWB : premiers succes

v Une valeur de shipset en hausse déja significative par
rapport au programme A330/A340

v'Encore des compétitions en cours
» Boeing 787 : un nouveau retard

v" A l'issue des discussions en cours la valeur du shipset
SFE devrait étre supérieure a 2,5 M$

v’ Le nouveau décalage de 6 mois aura un impact modeste,
de I'ordre de 1% du CA sur I'exercice en cours

v’ La qualité du business case n’est pas affectée
+ A380 : montée en cadence progressive

« Des succés commerciaux sur d’autres nouveaux
_..programmes

ROu#
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Poursuite du processus
d’acquisitions
+ Le produit net de la cession de la Marine,

diminué des dividendes versés s’éleve a 760M€

«+ Ce montant peut étre investi par Zodiac sans
détériorer sa structure financiere

« Zodiac poursuit activement son processus
d’acquisitions, dans la ligne de la stratégie qui
a fait son succes

« Mise en ceuvre d’un programme de rachat
d’actions

GROUI‘
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Rachat d’actions

» 25 février 2008 : Zodiac annonce la mise en ceuvre de son
programme de rachat d’actions
v « Les actions acquises dans le cadre de ce programme le seront
en vue de la remise ultérieure a titre d'échange, de paiement ou
autre dans le cadre diopérations éventuelles de croissance
externe. »
v Maximum de 5% du capital, soit: 2 780 314 titres sur la base de
55 606 291 actions en; circulation au 31 janvier 2008.
v/ Pour mener a bien ce programme, Zodiac a recours a un
prestataire de services d'investissements.
. Zodiac utilisait déja I'autorisation de rachat d’actions dans le
cadre d’un contrat de liquidité
» Au 15/4/2008, Zodiac détenait 661 263 de ses propres actions
dont 566 763 dans le cadre du PRA

GROUI‘
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Le contexte aeronautigue reste
favorable

< Le trafic reste en croissance

<+ Les cadences des livraisons d’avions neufs
sont toujours en croeissance

+ Les carnets de commandes éleveées d’avions
nous donnent une bonne visibilitée a moyen
terme

< Des succes récents sur de nouveaux
programmes

« Une activité apres-vente et retrofit en
croissance

GROUI‘
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Un mix d’activites equilibre

OEM avions
R régionaux
Apres vente
civile

Pieces détachées

k A Autres
Réparations
Services

OEM

o
g
EADS, i - 5
Boeing,
Northrop, . 3
Dassault, US
DoD, French
MOD, etc

OEM avions
Gouve'rnements commerciaux
/ défense
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Des carnets de commandes élevés : environ 7 années de
production en carnet pour Airbus et pour Boeing

7 années de
production en
carnet pour Airbus
et Boeing

Plus de 4 ans pour
Embraer

(0]

Dec 00 Dec0l1 Dec02 Dec03 Dec04 Dec05 Dec06 Dec07

Carnet de commandes a fin

A- u Airbus Boeing = Embraer (regional) ® Bombardier = ATR = Others
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ZODIAC
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