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RESULTATS DE LRESULTATS DE L’’EXERCICE 2007/2008EXERCICE 2007/2008

PERSPECTIVES A COURT ET MOYEN TERMESPERSPECTIVES A COURT ET MOYEN TERMES

PERSPECTIVES A PLUS LONG TERMEPERSPECTIVES A PLUS LONG TERME
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2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

Les objectifs de chiffre dLes objectifs de chiffre d’’affaires et de raffaires et de réésultat sultat 
opopéérationnel ont rationnel ont ééttéé atteintsatteints

Chiffre dChiffre d’’affaires : une croissance organique affaires : une croissance organique àà deux deux 
chiffreschiffres
235,6 M235,6 M€€ dd’’EBIT (avril 2008 : objectif de 230 MEBIT (avril 2008 : objectif de 230 M€€))

Une marge dUne marge d’’EBIT EBIT àà deux chiffres, malgrdeux chiffres, malgréé un un 
dollar faible (1,50)dollar faible (1,50)
Acquisition de Acquisition de DriessenDriessen, TIA et , TIA et AdderAdder

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE
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Taux de croissance organique / activitTaux de croissance organique / activitéés as aééronautiquesronautiques

Un trUn trèès bon niveau de croissance s bon niveau de croissance 
organique des activitorganique des activitéés as aééronautiquesronautiques

+12,6%+12,6% +12,1%+12,1% +13,3%+13,3%

06/0704/05 05/06

+0,8%+0,8%

02/03

+5,3%+5,3%

03/04

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

+11,7%+11,7%

07/08
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…… qui porte la croissance organique du  qui porte la croissance organique du  
Groupe Groupe àà son meilleur niveau depuis 8 ansson meilleur niveau depuis 8 ans

Taux de croissance organique sur 8 ansTaux de croissance organique sur 8 ans

+9,6%+9,6%
+9,1%+9,1%

+4,2%+4,2%

+0,5%+0,5%

-2,3%--2,3%2,3%

+7,8%+7,8%

+10,2%+10,2%

06/0706/0700/0100/01
01/0201/02

02/0302/03 03/0403/04 04/0504/05 05/0605/06

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

07/0807/08

+10,3%+10,3%
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Les activitLes activitéés cabines cabine
tirent la croissancetirent la croissance

Taux de croissance organique par brancheTaux de croissance organique par branche

+7,7%

+7,9%

+15,3%

-5,2%Technology

Aircraft
Systems

Aerosafety
Systems

Cabin
Interiors
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Taux Taux €€ / US$/ US$

C.A. consolidC.A. consolidéé en M.Euros (T.M)en M.Euros (T.M)

1,321,321,231,231,271,271,211,21

2 339,72 339,7

1 568,31 568,3

2 478,22 478,2

1 821,41 821,4

une croissance qui reste positiveune croissance qui reste positive
malgrmalgréé les taux de changeles taux de change

06/0703/04 04/05 05/06

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

2 002,02 002,0

1,501,50

+0,6%+0,6%

07/08

2 014,52 014,5

ActivitActivitéés Marine (cs Marine (cééddéées)es)
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Forte dForte déégradation de la paritgradation de la paritéé €€/$/$

18 cts18 cts

Variation du dollar moyen sur 6 ansVariation du dollar moyen sur 6 ans

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

1,071,07

1,271,27
1,211,21

1,231,23

1,321,32

07/08

1,501,50

S1S1 1,451,45
S2S2 1,551,55

Taux US$ / €
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RRéésultat Opsultat Opéérationnel Courantrationnel Courant
en Men M€€ en % du CAen % du CA

344,6 13,9%

Un  R.O.C. performant, compte tenu Un  R.O.C. performant, compte tenu 
de lde l’’environnement $environnement $

06/07

235,6

07/08

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

06/07

11,7%

07/08

82,1

262,5

13,1%

ActivitActivitéés Marine (cs Marine (cééddéées)es)
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-46,6

-20,3

235,6+40,0

262,5

Impact $
conversion

Impact  $
Transaction

ROC
06/07

ROC
07/08

Croissance
interne

Une forte croissance interne masquUne forte croissance interne masquééee
par un impact dollar trpar un impact dollar trèès ds dééfavorablefavorable

RRéésultat Opsultat Opéérationnel Courant en Mrationnel Courant en M€€

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE
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07/08
IFRS

03/04 04/05
IFRS

05/06
IFRS

32,332,3

21,921,9

71,471,4

30,630,6

2,9%2,9%

60,460,4

Une diminution des frais financiers Une diminution des frais financiers 
apraprèès la cession de la Marines la cession de la Marine

Frais financiers en MFrais financiers en M€€ et en % du CAet en % du CA

2,6%2,6% 1,5%1,5%1,4%1,4% 1,8%1,8%

06/07
IFRS

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE
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511,4

*

RRéésultat net sultat net 
publipubliéé

(y compris plus (y compris plus 
value Marine)value Marine)

Au global la marge nette ressort Au global la marge nette ressort àà
6,8% du chiffre d6,8% du chiffre d’’affairesaffaires

En % du CA

RRéésultat net en Msultat net en M€€ et en % du CAet en % du CA
*hors plus*hors plus--value Marinevalue Marine

183,7183,7

163,2163,2

05/06 06/07

7,0%

137,8137,8

07/08

6,8%7,1%

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

141,7141,7 *

ActivitActivitéés Marine (cs Marine (cééddéées)es)
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Comme anticipComme anticipéé avec la cession de avec la cession de 
la Marine, le BNPA recule la Marine, le BNPA recule (hors plus value)(hors plus value)

3,303,30
2,962,96

05/06 06/07

BNPA en BNPA en €€, hors plus, hors plus--value Marinevalue Marine

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

2,512,51

07/08
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Les objectifs rLes objectifs réévisviséés sont atteintss sont atteints

nov 07 avril 08 07/08R
ParitParitéé €€/$/$ 1,401,40 1,401,40 1,501,50 1,501,50
Aerosafety Systems 54 50 45 53,3
Aircraft Systems 72 79 58 56,0
Cabin Interiors 131 126 117 116,5
Technology 14 13 13 14,5
Autre -1 -3,0 -3,0 -4,7
Total ROCTotal ROC 270270 265265 230230 235,6235,6
Non courant (a) (a) (a) (a) -2,0 (a)
Résultat opérationnel 270 264 230 233,6
Frais financiers (b) -28 -27 -27 -30,6
RRéésultat avant impôtssultat avant impôts 242242 238238 203203 203,0203,0
Impôts -77 -76 -63 -65,2
Résultat net 165 162 140 137,8
BPA (b) 2,97 (b) 2,92 (b) 2,52 (b) 2,51

(a)(a) Hors plusHors plus--value Marine (373,6 Mvalue Marine (373,6 M€€ en compte de ren compte de réésultat)sultat)
(b)(b) hors impact programme de rachat dhors impact programme de rachat d’’actionsactions

2007/2008 estimé
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Progression de la capacitProgression de la capacitéé
dd’’autofinancement hors Marineautofinancement hors Marine

CapacitCapacitéé dd’’autofinancement en Mautofinancement en M€€

241241 +2,0%+2,0%207207

07/0805/06 06/07

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

257257
ActivitActivitéés Marine (cs Marine (cééddéées)es)

203203
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Un rendement des capitaux propres Un rendement des capitaux propres 
toujours toujours éélevlevéé

ÉÉvolution volution proformaproforma du rendement du rendement 
des capitaux propres en %des capitaux propres en %

20,1%20,1%
23,2%23,2%

20,8%20,8%

07/0805/06 06/07

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE
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Des capitaux propres en croissanceDes capitaux propres en croissance

ÉÉvolution des capitaux propres en Mvolution des capitaux propres en M€€

874,8
971,8971,8

1173,7

07/0805/06 06/07

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE
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LL’’activation de R&D est en baisseactivation de R&D est en baisse
2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

Evolution de la R&D activEvolution de la R&D activéée totale et nettee totale et nette
des amortissements (IAS 38), en Mdes amortissements (IAS 38), en M€€ àà taux constanttaux constant

32,232,2
28,528,5

33,333,3

07/0805/06 06/07

28,428,4 21,021,028,928,9

3,93,9
7,57,5

4,34,3
AmortissementAmortissement

netnet
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1,501,50
1,701,70

1,351,35
0,990,99

Un ratio dUn ratio d’’endettement trendettement trèès nettement rs nettement rééduit aprduit aprèès s 
la cession de la Marinela cession de la Marine

03/04 04/05
IFRS

05/06
IFRS

Dettes financiDettes financièères / Capitaux propresres / Capitaux propres

06/07
IFRS

1,001,00

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

0,670,67

07/08
IFRS

Acquisitions et Acquisitions et 
rachat drachat d’’actionsactions
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Poursuite de la stratPoursuite de la stratéégie de gie de 
croissance externe en 2007/08croissance externe en 2007/08

Acquisitions de 3 sociAcquisitions de 3 sociééttéés au cours du s au cours du 
quatriquatrièème trimestreme trimestre

PremiPremièère consolidation au 31/08/08re consolidation au 31/08/08
DriessenDriessen

Leader mondial des trolleys, et des Leader mondial des trolleys, et des galleysgalleys
pour avions monocouloirspour avions monocouloirs
135 M135 M€€ de chiffre dde chiffre d’’affaires en 2007affaires en 2007
2000 employ2000 employéés, principalement en Thas, principalement en Thaïïlande, lande, 
RRéépublique Tchpublique Tchèèque et Etatsque et Etats--UnisUnis

TIATIA
Equipements pour Equipements pour galleysgalleys, 14,5 M$ de CA en 2007, 14,5 M$ de CA en 2007

AdderAdder
Equipements dEquipements d’’intintéérieurs de cabine pour avions rieurs de cabine pour avions 
commerciaux, 7commerciaux, 7 MM€€ de CA en 2007 de CA en 2007 
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Cession des activitCession des activitéés Marines Marine
FinalisFinaliséée le 27 septembre 2007e le 27 septembre 2007
PlusPlus--value de cession value de cession 

En compte de rEn compte de réésultat sultat 
•• ElElééments opments opéérationnels non courants : rationnels non courants : 413,4 M413,4 M€€
•• Impôts : Impôts : --39,8 M39,8 M€€
•• Net : Net : 373,6 M373,6 M€€

DiffDifféérréée en capitaux propres : e en capitaux propres : 91,2 M91,2 M€€ **
Au total :                                                     4Au total :                                                     464,8 M64,8 M€€

*avant ajustement de la juste valeur de notre participation*avant ajustement de la juste valeur de notre participation

Comptabilisation de notre participation dans ZMP Comptabilisation de notre participation dans ZMP àà la la 
juste valeurjuste valeur

Diminution significative de la juste valeur au S2, sans impact Diminution significative de la juste valeur au S2, sans impact 
sur le compte de rsur le compte de réésultatsultat
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Bilan synthBilan synthéétique consolidtique consolidéé 31/08/0831/08/08
2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

(En M€) (En M€)ACTIFACTIF 08/200808/2008 08/200708/2007 PASSIFPASSIF 08/200808/2008 08/200708/2007

GoodwillGoodwill 979,8979,8 906,2906,2 Capitaux propresCapitaux propres

ImmoImmo IncorpIncorp.. 184,1184,1 135,4135,4 CapitauxCapitaux 662,3662,3 788,1788,1

ImmoImmo Corp.Corp. 223,1223,1 201,0201,0 RRéésultatssultats 511,4511,4 183,7183,7

Autres dont impôts diffAutres dont impôts difféérrééss 22,622,6 56,156,1 Situation NetteSituation Nette 1 173,71 173,7 971,8971,8
ProvProv. & impôts diff. & impôts difféérréés s 72,372,3 62,562,5

Dettes financiDettes financièèresres 456,2456,2 1 020,41 020,4

Actifs non courantsActifs non courants 1 409,61 409,6 1 298,71 298,7 Passif non courantPassif non courant 528,5528,5 1 082,91 082,9

ProvProv. Risques & charges. Risques & charges 62,562,5 36,236,2

StocksStocks 526,3526,3 448,1448,1 Dettes financiDettes financièèresres 394,3394,3 278,1278,1

ClientsClients 498,2498,2 419,8419,8 FournisseursFournisseurs 234,8234,8 193,6193,6

AutresAutres 46,746,7 40,440,4 PersonnelPersonnel 105,6105,6 98,098,0

DisponibilitDisponibilitééss 99,099,0 45,945,9 Autres Autres 80,480,4 62,662,6

Actifs courantsActifs courants 1 170,21 170,2 954,2954,2 Passif courantPassif courant 877,6877,6 668,5668,5

ActivitActivitéés en cours de cessions en cours de cession 567,8567,8 ActivitActivitéés en cours de cessions en cours de cession 97,597,5

TOTAL ACTIFTOTAL ACTIF 2 579,82 579,8 2 820,72 820,7 TOTAL PASSIFTOTAL PASSIF 2 579,82 579,8 2 820,72 820,7
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Tableau de flux de trTableau de flux de tréésoreriesorerie

--5.75.7Variation de la trVariation de la tréésoreriesorerie

--733.1733.1Flux de trFlux de tréésorerie lisorerie liéés au financement des activits au financement des activitéés en cours de cession & s en cours de cession & 
poursuiviespoursuivies

--166.6166.6DividendesDividendes
--80.880.8Actions propresActions propres

1.91.9Augmentation des capitaux propresAugmentation des capitaux propres
--487.7487.7Variation des dettes financiVariation des dettes financièèresres

OPERATIONS DE FINANCEMENTOPERATIONS DE FINANCEMENT

603.6603.6Flux de trFlux de tréésorerie lisorerie liéés aux investissements des activits aux investissements des activitéés en cours de cession & s en cours de cession & 
poursuiviespoursuivies

690690Modification du pModification du péérimrimèètre de consolidationtre de consolidation
--52.452.4AutresAutres

--3434Acquisition dAcquisition d’’immobilisations incorporellesimmobilisations incorporelles
OPERATIONS DOPERATIONS D’’INVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTS

124.8124.8Flux liFlux liéés s àà ll’’exploitation des activitexploitation des activitéés en cours de cession & poursuiviess en cours de cession & poursuivies
--82.682.6Variation de BFRVariation de BFR
207.4207.4CapacitCapacitéé dd’’autofinancementautofinancement

OPERATIONS DOPERATIONS D’’EXPLOITATIONEXPLOITATION
AoAoûût 2008 TMt 2008 TMEn MEn M€€
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Il sera proposIl sera proposéé àà ll’’AGM du 12 janvier 2008 AGM du 12 janvier 2008 
un maintien du dividende un maintien du dividende àà 1,00 1,00 €€

ÉÉvolution du dividende net en volution du dividende net en €€

0,650,65 0,750,75 0,860,86

03/04 04/05 05/06 06/07

1,001,00 2,002,00

3,003,00

2007/20082007/2008…… GROUPEGROUPE

Dividende exceptionnelDividende exceptionnel

Dividende ordinaireDividende ordinaire

1,001,00

07/08
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Un bon exercice, sur le plan Un bon exercice, sur le plan 
commercial et opcommercial et opéérationnelrationnel

Succès commerciaux sur l’Airbus A350XWB
Toboggans d’évacuation

Harnais du train d'atterrissage avant

Nombreux programmes en développement
Toboggans, flottabilités, réservoirs, …

Excellentes performances de l'activité systèmes 
d'arrêt

2007/20082007/2008…… AEROSAFETY SYSTEMSAEROSAFETY SYSTEMS
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1,071,07 1,231,23 Taux Taux €€ / US$/ US$1,271,271,211,21 1,321,32

+6,4%+6,4%--0,1%0,1% +6,0%+6,0% +7,4%+7,4%

254,3254,3
279,6279,6

304,4304,4
331,3331,3

359,0359,0

02/0302/03 03/0403/04 04/0504/05 05/0605/06 06/0706/07

+13,0%+13,0%

C.A. consolidC.A. consolidéé en Men M€€ (T.M)(T.M)

Une bonne croissance organiqueUne bonne croissance organique

CroissanceCroissance
organiqueorganique

2007/20082007/2008…… AEROSAFETY SYSTEMSAEROSAFETY SYSTEMS

1,501,50

354,8354,8

07/0807/08

+7,9%+7,9%
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126,1126,1126,9126,9

EvacuationEvacuation

--0,6%0,6%

+20,5%+20,5%

84,984,9

Arrêt d'urgenceArrêt d'urgence

+12,9%+12,9%

95,895,8

+9,3%+9,3%

64,464,4

ElastomElastomèères etres et
compositescomposites

+16,4%+16,4%

75,075,0

+1,8%+1,8%

66,066,0

InterconnexionInterconnexion
éélectriquelectrique

+10,4%+10,4%

72,872,8

+15,7%+15,7%

40,040,0

DDééccéélléérationration

+6,9%+6,9%

42,742,7

ÉÉvolution du C.A. consolidvolution du C.A. consolidéé en Men M€€ (Taux constant)(Taux constant)

Bonnes performances de lBonnes performances de l’’ensembleensemble
des activitdes activitééss

€€ / US$/ US$
1,201,20

07/0807/0806/0706/07

2007/20082007/2008…… AEROSAFETY SYSTEMSAEROSAFETY SYSTEMS
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en % du CAen % du CARRéésultat Opsultat Opéérationnel Courantrationnel Courant
en Men M€€

53,753,7

06/0706/07

15,0%15,0%

06/0706/07

Un taux de marge stableUn taux de marge stable
2007/20082007/2008…… AEROSAFETY SYSTEMSAEROSAFETY SYSTEMS

--0,8%0,8%
53,353,3

07/0807/08

15,0%15,0%

07/0807/08
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53,7

Impact $
conversion

Impact  $
transaction

Croissance
interne

ROC
06/07

RRéésultat Opsultat Opéérationnel Courant en Mrationnel Courant en M€€

-4,4

-4,7

+8,6

La bonne croissance interne La bonne croissance interne 
compense lcompense l’’impact dollarimpact dollar

2007/20082007/2008…… AEROSAFETY SYSTEMSAEROSAFETY SYSTEMS

ROC
07/08

53,3
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Un exercice satisfaisantUn exercice satisfaisant

Activité soutenue dans le domaine spatial

Ariane 5, Cortex, HDR

Nombreux succès commerciaux pour 
l'enregistreur de données VS1500

Décroissance continue des activités Airbags

Amélioration de la marge opérationnelle

2007/20082007/2008…… TECHNOLOGYTECHNOLOGY



34

Un recul provenant des activitUn recul provenant des activitéés airbagss airbags

189,0189,0
213,8213,8 203,6203,6

163,1163,1 171,9171,9

02/0302/03 03/0403/04 04/0504/05 05/0605/06 06/0706/07

1,071,07 1,321,321,231,23 Taux Taux €€ / US$/ US$1,271,271,211,21

C.A. consolidC.A. consolidéé en Men M€€ (T.M)(T.M)

--0,6%0,6%--2,8%2,8%--11,8%11,8% --8,9%8,9% +1,3%+1,3%
CroissanceCroissance
organiqueorganique

2007/20082007/2008…… TECHNOLOGYTECHNOLOGY

1,501,50

158,0158,0

07/0807/08

--5,2%5,2%
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88,788,7 84,984,9

TTéélléétransmissiontransmission AirbagAirbag

ÉÉvolution du C.A. consolidvolution du C.A. consolidéé en Men M€€ (taux constant)(taux constant)

€€ / US$/ US$
1,201,20

Progression de lProgression de l’’activitactivitéé TTéélléétransmissiontransmission
2007/20082007/2008…… TECHNOLOGYTECHNOLOGY

06/0706/07 06/0706/07

94,394,3

+6,3%+6,3%

07/0807/08

70,370,3

--17,2%17,2%

07/0807/08
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15,2*15,2*

en % du CAen % du CARRéésultat Opsultat Opéérationnel Courantrationnel Courant
en Men M€€

--4,6%4,6% 8,8%8,8%

Le taux de marge sLe taux de marge s’’amaméélioreliore

* Dont 1,5 M* Dont 1,5 M€€ de redevances en 2006/07de redevances en 2006/07

2007/20082007/2008…… TECHNOLOGYTECHNOLOGY

06/0706/07 06/0706/07

14,514,5

07/0807/08

9,2%9,2%

07/0807/08
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2007/20082007/2008…… AIRCRAFT SYSTEMSAIRCRAFT SYSTEMS

Une progression globale satisfaisanteUne progression globale satisfaisante
Succès commerciaux

Airbus A350XWB : Distribution électrique primaire et 
secondaire, Eclairage extérieur, Divers calculateurs
Embraer Legacy 450 : Distribution électrique, Système 
oxygène
Hondajet, Gulfstream G650, Mitsubishi MRJ…

Livraisons de nouveaux produits en cours de 
développement
Montée en puissance de l’activité Support Clients
Augmentation des livraisons OEM pour l’aviation civile
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+12,3%+12,3%+5,3%+5,3% +7,5%+7,5% +4,7%+4,7%
CroissanceCroissance
organiqueorganique

390,7390,7 394,2394,2
456,6456,6

527,6527,6
543,3543,3

02/0302/03 03/0403/04 04/0504/05 05/0605/06 06/0706/07

C.A. consolidC.A. consolidéé en Men M€€ (T.M)(T.M)

Une bonne croissance organiqueUne bonne croissance organique

1,071,07 1,321,321,231,23 Taux Taux €€ / US$/ US$1,271,271,211,21

+12,3%+12,3%+5,3%+5,3% +7,5%+7,5% +4,7%+4,7% +6,5%+6,5%

2007/20082007/2008…… AIRCRAFT SYSTEMSAIRCRAFT SYSTEMS

1,501,50

539,4539,4

07/0807/08

+7,7%+7,7%
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ÉÉvolution du C.A. consolidvolution du C.A. consolidéé en Men M€€ (taux constant)(taux constant)

Une croissance Une croissance àà taux constant tirtaux constant tiréée e 
par le support clientspar le support clients

€€ / US$/ US$
1,201,20

+17,8%+17,8%

97,397,3

--9,8%9,8%

75,475,4

+15,3%+15,3%

62,962,9

+1,4%+1,4%

51,151,1

93,493,4

83,683,682,682,6

54,654,6
50,450,448,548,5

164,9164,9

ÉÉlectricitlectricitéé
et et ééclairageclairage

OxygOxygèènene CalculateursCalculateursServicesServices CarburantCarburant ActionneursActionneurs
et capteurset capteurs

HydrauliqueHydraulique

06/0706/07 07/0807/08

52,952,9

+8,9%+8,9%

2007/20082007/2008…… AIRCRAFT SYSTEMSAIRCRAFT SYSTEMS

103,0103,0

+10,3%+10,3%

180,1180,1

+9,3%+9,3%
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Une marge de ROC Une marge de ROC àà deux chiffres deux chiffres ……

79,579,5

en % du CAen % du CARRéésultat Opsultat Opéérationnel Courantrationnel Courant
en Men M€€

--29,5%29,5%

14,6%14,6%

2007/20082007/2008…… AIRCRAFT SYSTEMSAIRCRAFT SYSTEMS

06/0706/07 06/0706/07

56,056,0

07/0807/08

10,4%10,4%

07/0807/08
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-1,9

+10,8

79,5

RRéésultat Opsultat Opéérationnel Courant en Mrationnel Courant en M€€

…… malgrmalgréé un fort impact nun fort impact néégatif du dollargatif du dollar

-32,4

2007/20082007/2008…… AIRCRAFT SYSTEMSAIRCRAFT SYSTEMS

Impact $
conversion

Impact  $
transaction

Croissance
interne

56,0

ROC
07/08

ROC
06/07
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Succès stratégiques dans l’activité cabine
Gain de la cabine du Bombardier CSeries
Sélections sur l’Airbus A350XWB

Sièges : de bonnes performances commerciales 
Programmes de rétrofit et avions neufs flottes U.S. 
(Delta, American Airlines, US Airways...)
Nouvelle génération classe affaires et classe 
économique chez Weber et Sicma

Démarrage de la production en Tunisie et au 
Mexique (sièges)

2007/20082007/2008…… CABIN INTERIORSCABIN INTERIORS

Une bonne croissance en 2007/2008Une bonne croissance en 2007/2008
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327,7327,7 321,9321,9
408,9408,9

840,5840,5

927,8927,8

02/0302/03 03/0403/04 04/0504/05 05/0605/06 06/0706/07

+17,5%+17,5%+16,3%+16,3%--3,3%3,3% +2,2%+2,2% +26,6%+26,6%

C.A. consolidC.A. consolidéé en Men M€€ (T.M)(T.M)

La croissance organique reste trLa croissance organique reste trèès fortes forte

CroissanceCroissance
organiqueorganique

2007/20082007/2008…… CABIN INTERIORSCABIN INTERIORS

962,3962,3

07/0807/08

+15,3%+15,3%
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ÉÉvolution du C.A. consolidvolution du C.A. consolidéé en Men M€€ (taux constant)(taux constant)

€€ / US$/ US$
1,201,20

Gains de parts de marchGains de parts de marchéé
dans ldans l’’activitactivitéé SiSièèges USges US

+11,4%+11,4%

536,0536,0

481,2481,2

CabinCabin SystemsSystems

+12,3%+12,3%

218,1218,1
194,3194,3

SiSièèges Europeges Europe

+33,0%+33,0%

228,6228,6

171,9171,9

SiSièèges USAges USA

+12,0%+12,0%

176,9176,9
158,0158,0

CabinCabin EquipmentEquipment

07/0807/0806/0706/07

2007/20082007/2008…… CABIN INTERIORSCABIN INTERIORS
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en % du CAen % du CA

+0,3%+0,3%

RRéésultat Opsultat Opéérationnel Courantrationnel Courant
en Men M€€

116,1116,1 12,5%12,5%

StabilitStabilitéé du ROC et  de la margedu ROC et  de la marge……
2007/20082007/2008…… CABIN INTERIORSCABIN INTERIORS

06/0706/07 06/0706/07

116,5116,5

07/0807/08

12,1%12,1%

07/0807/08
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116,1

RRéésultat Opsultat Opéérationnel Courant en Mrationnel Courant en M€€

La croissance interne compense La croissance interne compense 
ll’’impact nimpact néégatif du dollargatif du dollar……

-9,9

-13,5

+23,8

2007/20082007/2008…… CABIN INTERIORSCABIN INTERIORS

Impact $
conversion

Impact  $
transaction

Croissance
interne

ROC
06/07

ROC
07/08

116,5
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PERSPECTIVES 2008/2009 : GROUPEPERSPECTIVES 2008/2009 : GROUPE
LL’’exercice 2008/2009 sexercice 2008/2009 s’’inscrit dans un inscrit dans un 
contexte mitigcontexte mitigéé ::

Un dollar plus favorableUn dollar plus favorable

Une visibilitUne visibilitéé satisfaisante sur lsatisfaisante sur l’’exercice exercice ……

…… en den déépit dpit d’’un ralentissement des cadences de un ralentissement des cadences de 
production de certaines catproduction de certaines catéégories dgories d’’avions ...avions ...

…… et de retards des nouveaux programmeset de retards des nouveaux programmes

Zodiac poursuit ses actions Zodiac poursuit ses actions «« LowLow CostCost / / 
dollarisation dollarisation »» et sa stratet sa stratéégie de croissance gie de croissance 
externeexterne

2008/20092008/2009…… GROUPE  GROUPE  
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2008/20092008/2009…… AEROSAFETY SYSTEMSAEROSAFETY SYSTEMS

PERSPECTIVES 2008/2009 : PERSPECTIVES 2008/2009 : 
AEROSAFETY SYSTEMSAEROSAFETY SYSTEMS

Ralentissement de la croissance des activitRalentissement de la croissance des activitééss

DDéémarrage de nouveaux programmesmarrage de nouveaux programmes

DDééveloppement des sites de fabrication en veloppement des sites de fabrication en 
Tunisie et au MexiqueTunisie et au Mexique
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2008/20092008/2009…… TECHNOLOGYTECHNOLOGY

PERSPECTIVES 2008/2009 : PERSPECTIVES 2008/2009 : 
TECHNOLOGYTECHNOLOGY

Les marchLes marchéés de la Ts de la Téélléémesure devraient mesure devraient 
rréésister sister àà la conjoncturela conjoncture

Cependant le marchCependant le marchéé automobile s'annonce automobile s'annonce 
difficile pour les Airbagsdifficile pour les Airbags

Regroupement de ces activitRegroupement de ces activitéés au sein de la s au sein de la 
branche branche AerosafetyAerosafety
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2008/20092008/2009…… AIRCRAFT SYSTEMSAIRCRAFT SYSTEMS

PERSPECTIVES 2008/2009 : PERSPECTIVES 2008/2009 : 
AIRCRAFT SYSTEMSAIRCRAFT SYSTEMS

MontMontéée en cadence de nouveaux programmes e en cadence de nouveaux programmes 
civils (A380, civils (A380, PhenomPhenom, , ……))

La branche confirme son leadership mondial La branche confirme son leadership mondial 
dans les systdans les systèèmes de distribution mes de distribution éélectriquelectrique

La branche continuera La branche continuera àà accroaccroîître le volume tre le volume 
des fabrications en pays des fabrications en pays àà bas cobas coûûtt
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2008/20092008/2009…… CABIN INTERIORSCABIN INTERIORS

PERSPECTIVE 2008/2009 :PERSPECTIVE 2008/2009 :
CABIN INTERIORSCABIN INTERIORS

Croissance dans les siCroissance dans les sièèges portges portéée par des e par des 
programmes de programmes de retrofitretrofit aux USAaux USA

Une baisse de cadence attendue chez Une baisse de cadence attendue chez EmbraerEmbraer
(avions r(avions réégionaux)gionaux)

Bonne tenue des autres programmes (impact Bonne tenue des autres programmes (impact 
limitlimitéé de la grde la grèève chez Boeing)ve chez Boeing)

LL’’activitactivitéé reste soutenue dans les avions reste soutenue dans les avions 
dd’’affaireaffaire
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2008/09 : une am2008/09 : une améélioration lioration 
significative des paritsignificative des paritéés de changes de change

06/07 07/08 08/09E
ParitParitéé €€/$/$ 1,321,32 1,501,50 1,301,30

Aerosafety Systems 53,7 53,3 57
Aircraft Systems 79,5 56,0 88
Cabin Interiors 116,1 116,5 150
Technology 15,2 14,5 13,5
Autre -2,0 -4,7 -2,5
Activités non poursuivies (Marine) 82,2 - -
Total ROCTotal ROC 344,7344,7 235,6235,6 306306
Non courant 1,5 -2,0 -2
Résultat opérationnel 346,2 233,6 304
Frais financiers -71,4 -30,6 -50
RRéésultat avant impôtssultat avant impôts 274,8274,8 203,0203,0 254254
Impôts -91,1 -65,3 -81
Résultat net 183,7 137,7 173
BPA 3,30 2,51 3,27

*

* Couverture partielle de l’exercice en cours
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2008/20092008/2009…… GROUPE  GROUPE  

SensibilitSensibilitéé du R.O.C. du R.O.C. àà la paritla paritéé €€/$ /$ 
pour lpour l’’exercice 2008/2009exercice 2008/2009

Sur une paritSur une paritéé du dollar du dollar àà 1.301.30

1,1 M1,1 M€€Impact de conversionImpact de conversion
Pour +/Pour +/-- 1 cent de $1 cent de $

0,6 M0,6 M€€Impact de transactionImpact de transaction
Pour +/Pour +/-- 1 cent de $1 cent de $

1,7 M1,7 M€€Impact totalImpact total
Pour +/Pour +/-- 1 cent de $1 cent de $
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Rachat dRachat d’’actions actions 

Zodiac a mis en Zodiac a mis en œœuvre une premiuvre une premièère phase de re phase de 
son programme de rachat dson programme de rachat d’’actionsactions

2 780 000 titres soit 5% du capital au 12 sept. 20082 780 000 titres soit 5% du capital au 12 sept. 2008

Comme indiquComme indiquéé en septembre 2008, Zodiac en septembre 2008, Zodiac 
conserve la possibilitconserve la possibilitéé de poursuivre ses de poursuivre ses 
rachats drachats d’’actionsactions

2008/20092008/2009…… GROUPE  GROUPE  
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RRéécentes centes éévolutions du trafic mondial volutions du trafic mondial 

Taux de variation du trafic aTaux de variation du trafic aéérien mondial (source OACI)rien mondial (source OACI)
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-5 

-

5 

10 

15 

20 

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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DollarDollar

Evolution de lEvolution de l’’EBITA de Zodiac EBITA de Zodiac 
(hors Marine)  (hors Marine)  

0

50

100

150

200

250

300

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

EBITA Zodiac 
(hors Marine) 

en M€

-10

-8

-6

-4

-2

+0

+2

+4

+6

+8

+10

+12

+14

+16

+18

+20

Taux de variation du 
trafic aérien mondial 

(%)

EBITA Zodiac (hors Marine)
variation du trafic %

0.98     0.89       0.91     1.07      1.21     1.27      1.230.98     0.89       0.91     1.07      1.21     1.27      1.23 1.32      1.501.32      1.50
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DerniDernièères statistiques de traficres statistiques de trafic
(source IATA)(source IATA)

74.81.10%-2.90%Industry
790.60%-0.90%North America

69.54.20%-2.80%Middle East
73.5-0.80%1.70%Latin America
77.33.20%-0.50%Europe
71.8-1.10%-6.80%Asia/Pacific
70.3-4.70%-7.80%Africa

PLFASK 
Growth

RPK 
Growth

Sep 2008 vs. Sep 2007

76.34.80%3.30%

80.65.70%4.90%

75.49.10%7.60%

74.79.90%12.20%

76.74.60%2.50%

74.63.30%1.20%

69.9-2.70%-2.80%

PLFASK
Growth

RPK 
Growth

cumul 2008 vs. 2007
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Un mix Un mix dd’’activitactivitééss ééquilibrquilibréé

PiPièèces dces déétachtachééeses
RRééparationsparations
ServicesServices

EADS, EADS, 
Boeing, Boeing, 

Northrop, Northrop, 
DassaultDassault, US , US 
DoDDoD, French  , French  

MOD, etcMOD, etc

OEM Civil

OEM avions régionaux
ERJ, BBD, ATR, etc..

OEM avions 
commerciaux

Airbus, Boeing

Gouvernements / 
défense
(~ 10%)

Après vente 
civile

(~ 40%)

Autres 
Airlines BFE, 
helicoptères, 

affaires
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Situation des constructeursSituation des constructeurs
avions commerciauxavions commerciaux

AirbusAirbus
Le carnet de commandes reste Le carnet de commandes reste àà un niveau trun niveau trèès s éélevlevéé
Gel de la montGel de la montéée en cadence des e en cadence des narrowbodiesnarrowbodies
Maintien de la cadence des Maintien de la cadence des widebodieswidebodies
MontMontéée en cadence de le en cadence de l’’A380A380

Boeing Boeing 
Le carnet de commandes reste Le carnet de commandes reste àà un niveau trun niveau trèès s éélevlevéé
Le premier vol du 787 est prLe premier vol du 787 est préévu en 2009vu en 2009
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Situation des constructeurs Situation des constructeurs 
avions ravions réégionauxgionaux

EmbraerEmbraer
Diminution des cadences en 2009 qui pourrait Diminution des cadences en 2009 qui pourrait 
affecter les exercices futurs du Groupeaffecter les exercices futurs du Groupe

BombardierBombardier
Moindre exposition du Groupe Moindre exposition du Groupe àà ll’’activitactivitéé RJRJ

TurbopropsTurboprops rréégionaux (ATR, Bombardier)gionaux (ATR, Bombardier)
StabilitStabilitéé des livraisonsdes livraisons
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Situation des constructeurs Situation des constructeurs 
autres marchautres marchééss

Avions dAvions d’’affairesaffaires
Cadences soutenues en 2008/2009Cadences soutenues en 2008/2009
Ralentissement attendu des prises de commandesRalentissement attendu des prises de commandes

HHéélicoptlicoptèèresres
ActivitActivitéé soutenue soutenue 

SiSièèges BFEges BFE
Une bonne part de marchUne bonne part de marchéé sur les prochaines sur les prochaines 
livraisonslivraisons
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AprAprèès vente : s vente : 
un effet mix positifun effet mix positif

PPéérimrimèètre aprtre aprèèss--vente Zodiacvente Zodiac
Environ 1000 avions Environ 1000 avions «« groundgroundééss »» sur lsur l’’exerciceexercice

•• 60% en zone Am60% en zone Améériquesriques

……Mais la flotte mondiale en service croMais la flotte mondiale en service croîîtt
•• Le Le shipsetshipset moyen sur les avions de nouvelle gmoyen sur les avions de nouvelle géénnéération ration 

est plus importantest plus important

Cet effet mix positif devrait compenser le retrait Cet effet mix positif devrait compenser le retrait 
des appareils les moins performants des appareils les moins performants 
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PoursuitePoursuite des actions de compdes actions de compéétitivittitivitéé

Oct. 2009 : 3796 employés
Feb. 2008: 2.260 employés
Nov. 2007: 1.900 employés

Tunisie
3 sites 
1010 employés (970)
Airbags, sous-systèmes

Tunisie
3 sites 
1010 employés (970)
Airbags, sous-systèmes

Brésil
1 site
330 employés (280)
Aménagements de cabine 

BrBréésilsil
1 site
330 employés (280)
Aménagements de cabine 

Afrique du Sud
1 site
150 employés 
Parachutes

Afrique du Sud
1 site
150 employés 
Parachutes

Mexique
2 sites 
940 employés (860)
Aménagements de cabine, 
toboggans, sous-systèmes

MexiqueMexique
2 sites 
940 employés (860)
Aménagements de cabine, 
toboggans, sous-systèmes

Thailande
1 site
1000 employés 
Trolleys 
(ex Driessen)

Thailande
1 site
1000 employés 
Trolleys 
(ex Driessen)

Republique Tchèque
1 site (ex Driessen)
350 employés 
Galleys

Republique Tchèque
1 site (ex Driessen)
350 employés 
Galleys

Maroc
1 site
16 employés
sous-systèmes mécaniques

Maroc
1 site
16 employés
sous-systèmes mécaniques
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Zodiac est bien positionnZodiac est bien positionnéé sur les sur les 
nouveaux programmesnouveaux programmes

De bonnes perspectives pour les avions De bonnes perspectives pour les avions 
de type de type widebodieswidebodies : la demande reste : la demande reste 
non satisfaitenon satisfaite
Zodiac est fournisseur de tous les Zodiac est fournisseur de tous les 
nouveaux programmesnouveaux programmes

Airbus A380 : Airbus A380 : shipsetshipset : 2M$/ avion: 2M$/ avion
(hors si(hors sièèges)ges)
Boeing 787 : plus de 2.5M$/ avionBoeing 787 : plus de 2.5M$/ avion
(hors si(hors sièèges)ges)
Airbus A350 : plus de 1M$ / avionAirbus A350 : plus de 1M$ / avion
(hors si(hors sièèges), sges), séélections en courslections en cours

Le rôle de systLe rôle de systéémiermier--intintéégrateur dans la grateur dans la 
cabine est validcabine est validéé, notamment, par le gain , notamment, par le gain 
du Bombardier du Bombardier CSeriesCSeries
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Les perspectives Les perspectives àà long terme long terme 
restent favorablesrestent favorables

La demande de transport aLa demande de transport aéérien demeurerien demeure
Les baisses de cycle durent moins longtemps que les Les baisses de cycle durent moins longtemps que les 
phases de haussephases de hausse……
…… et la situation des et la situation des ééquipementiers nquipementiers n’’est pas celle est pas celle 
des compagnies ades compagnies aéériennesriennes
Zodiac a prouvZodiac a prouvéé sa capacitsa capacitéé de rde réésistancesistance
Les carnets de commandes des avionneurs demeurent Les carnets de commandes des avionneurs demeurent 
àà un niveau trun niveau trèès s éélevlevéé
Zodiac est bien positionnZodiac est bien positionnéé sur les programmes les sur les programmes les 
plus prometteursplus prometteurs
Le Groupe poursuit sa stratLe Groupe poursuit sa stratéégie de croissance externe gie de croissance externe 
et a les moyens de mener et a les moyens de mener àà bien cette stratbien cette stratéégiegie
Les actions Les actions «« lowlow costcost »»/dollarisation sont poursuivies/dollarisation sont poursuivies

PERSPECTIVES A PLUS LONG TERMEPERSPECTIVES A PLUS LONG TERME……
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