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Zodiac Aerospace affiche des performances solides pour son exercice 
2009/2010

Chiffre d’affaires annuel et du 4eme trimestre 2009/2010

Plaisir, le 20 septembre 2010 - Le Groupe Zodiac Aerospace a r�alis� au cours de son exercice 
2009/2010 un chiffre d’affaires de 2150,3 millions d’euros, en retrait de 2,5% par rapport � la 
m�me p�riode de l’exercice pr�c�dent, compte tenu d’un effet de change n�gatif de -1,6%. La 
variation � p�rim�tre et taux de change constants ressort � -0,9%.

Olivier Zarrouati, Pr�sident du Directoire, a d�clar� : � Nous sommes tr�s heureux de cette 
performance qui d�montre a la fois la pertinence de notre strat�gie et la solidit� de Zodiac 
Aerospace. Nous allons ainsi pouvoir b�n�ficier � plein de la reprise de l’activit� a�ronautique civile, 
de nos r�centes prises de part de march�, ainsi que de nos acquisitions �

En millions d’euros 2009/2010 2008/2009 ∆
Taux de 
change

Croissance 
organique

AeroSafety & Technology 509,2 506,3 +0,6% -1,1% +1,7%

Aircraft Systems 480,3 564,0 -14,8% -2,2% -12,6%

Cabin Interiors 1160,8 1135,4 +2,2% -1,4% +3,6%

Total Groupe 2150,3 2205,7 -2,5% -1,6% -0,9%

€/$ (taux de conversion) 1,37 1,35

UN NIVEAU D'ACTIVIT� SUPERIEUR AUX ATTENTES

Le chiffre d’affaires du quatri�me trimestre a progress� de 13,5% � 601,2 M€, et de 7,1% � 
p�rim�tre et taux de change constants. Ce taux de croissance organique s’inscrit dans une 
dynamique d’am�lioration trimestre apr�s trimestre, illustrant la reprise progressive de la 
conjoncture a�ronautique, dans un contexte de rebond du trafic a�rien et de croissance des 
activit�s apr�s vente.

Gr�ce � cette bonne performance trimestrielle, le chiffre d’affaires annuel affiche une quasi stabilit� 
par rapport � l’ann�e pr�c�dente avec une variation de -0,9% en organique, meilleure que les 
attentes du d�but d’exercice. 

 AeroSafety & Technology

La branche Aerosafety & Technology affiche un chiffre d’affaires en l�g�re progression sur l’ann�e 
de +0,6% � donn�es publi�es et de +1,7% en organique. Hors activit�s Airbag, en baisse de 

 Un chiffre d’affaires annuel de 2150 M€ en 2009/2010, au-del� des 
objectifs du d�but d’exercice

 Une croissance du chiffre d’affaires � deux chiffres au 4�me trimestre 
confirmant l’ am�lioration de la conjoncture des �quipementiers 
a�ronautiques

 Un taux de marge op�rationnelle de l’ordre de 11% en 2009/2010, 
sup�rieur � l’objectif du Groupe

 Un retour aux op�rations de croissance externe

 Une structure financi�re flexible permettant de saisir les opportunit�s 
d’acquisitions et adapt�e � la reprise de l’activit�
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-2,5%, la croissance organique de la branche Aerosafety & Technology est de +2,1% sur l’ann�e. 
Le chiffre d’affaires du quatri�me trimestre est stable en organique pour l’ensemble de la branche, 
et en croissance de 3,4% en organique hors activit�s Airbag.

 Aircraft Systems

Apr�s trois premiers trimestres de baisse de l’activit�, li�e principalement au segment de l’aviation 
d’affaires et dans une moindre mesure � l’aviation r�gionale, les ventes de la branche Aircraft 
Systems affichent au quatri�me trimestre une progression de 10,4% en publi� et de 6,4% en 
organique. 

 Cabin Interiors

La branche Cabin Interiors �volue sur la m�me tendance que les trimestres pr�c�dents, et affiche 
une progression de 19,7% de son chiffre d’affaires en publi�, et de 11,1% en organique. Les 
activit�s de Si�ges d’avions affichent toujours une croissance � deux chiffres. Les activit�s de la 
division syst�mes de cabine, impact�es depuis le T4 2008/09 par la baisse des cadences 
d’Embraer, sont �galement en croissance cette ann�e au quatri�me trimestre.

�L�MENTS MARQUANTS DU QUATRI�ME TRIMESTRE

Zodiac Aerospace poursuit sa strat�gie de croissance externe

La strat�gie du Groupe Zodiac Aerospace consiste, depuis plus de trente ans, � b�tir des positions 
de leadership mondial sur des march�s de niche pr�sentant de fortes barri�res � l’entr�e, et 
g�n�rant un volume d’affaires d’apr�s vente r�gulier. 

L’acquisition au cours du trimestre de Cantwell Cullen s’inscrit dans cette d�marche. Leader 
Canadien dans le domaine des protections de c�blage, Cantwell Cullen viendra renforcer les 
positions de la division Syst�mes d’Interconnexion dans la branche Aerosafety & Technology de 
Zodiac Aerospace.

Un accord a par ailleurs �t� conclu sur l’acquisition de Sell, l’un des principaux concepteurs et 
fabricants mondiaux sur le segment porteur des galleys et des �quipements de galleys. Cette 
acquisition, qui s’inscrit �galement dans poursuite de la strat�gie du Groupe, permettra � Zodiac 
Aerospace de consolider ses positions dans le domaine de l’am�nagement de cabine, apr�s les 
acquisitions de C&D Aerospace en 2005 et de Driessen Aerospace en 2008.

R�sultats 2009/2010

Zodiac Aerospace publiera ses r�sultats annuels le 23 novembre 2010 (avant ouverture de la 
bourse). Le Groupe est d’ores et d�j� en mesure d’annoncer certains �l�ments concernant son 
exercice 2009/2010 :

La marge op�rationnelle se situera aux environs de 11% du chiffre d’affaires. Par rapport aux 
indications donn�es en d�but d’exercice, la profitabilit� du groupe b�n�ficie de la poursuite de la 
politique stricte de gestion des co�ts et de la rationalisation des structures de production mise en 
place au sein des diverses divisions.

Le ratio dette financi�re nette/EBITDA sera inf�rieur � 2x, y compris les acquisitions finalis�es 
en 2009/2010. La structure bilancielle b�n�ficiera du nouveau financement de 1 Md€ sign� le 30 
juin 2010 et de nouvelles �missions de billets de tr�sorerie, ce qui lui permettra de saisir des 
opportunit�s de croissance externe.

Le r�sultat net devrait �tre voisin de celui de l’exercice 2008/2009 retrait� des effets li�s � la 
cession des activit�s Marine.

PERSPECTIVES

Perspectives encourageantes pour 2010/2011

Le Groupe b�n�ficie de la stabilisation du taux de change €/$ et a couvert � plus de deux tiers son 
exposition de transaction � un taux moyen €/$ de 1,265 sur l’exercice � venir.

Les tendances favorables constat�es sur le march� viennent confirmer le red�marrage progressif 
du cycle a�ronautique. 
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Zodiac Aerospace a d�montr� durant les derniers trimestres sa capacit� � r�sister au 
ralentissement �conomique en maintenant une solide croissance organique et un niveau de marge 
� deux chiffres, tout en pr�servant sa capacit� financi�re.

Gr�ce au renforcement de ses positions, � travers la croissance organique ou par les acquisitions 
r�centes, et � une structure financi�re flexible, le Groupe est id�alement positionn� pour b�n�ficier 
de la reprise qui se profile pour les programmes a�ronautiques en cours, ainsi que de la mont�e en 
cadence des nouveaux programmes. Zodiac Aerospace entend poursuivre sa strat�gie �prouv�e qui 
allie croissance interne et croissance externe, tout en maintenant ses efforts continus 
d’am�lioration de profitabilit�.

Perspectives � moyen terme

A moyen terme, Zodiac Aerospace vise un objectif de croissance organique du chiffre d’affaires de 
plus de 40% sur les trois prochaines ann�es et une am�lioration de 2,5 � 3 points de la marge 
op�rationnelle sur la m�me p�riode (sur la base d’une hypoth�se de taux de change €/$ � 1,30). 
De plus, des acquisitions compl�mentaires et cibl�es devraient g�n�rer une croissance et une 
rentabilit� additionnelles significatives.

Prochains rendez-vous : R�sultats annuels 23 novembre 2010*

* avant bourse

CCOONNTTAACCTTSS PPRREESSSSEE -- IIMMAAGGEE 77

Gregoire LUCAS
Tel : +33(0) 1 53 70 74 94 / glucas@image7.fr
Flore LARGER

T�l : +33 (0) 1 53 70 74 91 /flarger@image7.fr

CCOONNTTAACCTT ZZOODDIIAACC AAEERROOSSPPAACCEE

Pierre-Antony VASTRA

T�l : +33 (0)1 61 34 25 68
PierreAntony.Vastra@zodiacaerospace.com

61, rue Pierre Curie – BP1
78373 PLAISIR CEDEX CCOONNTTAACCTT AANNAALLYYSSTTEESS -- KKEEIIMMAA CCOOMMMMUUNNIICCAATTIIOONN

Emmanuel DOVERGNE

T�l : 01 56 43 44 63 / emmanuel.dovergne@keima.fr
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10 Annexes

En millions d’euros 1er trimestre
2009/2010

2�me
trimestre

2009/2010

3�me
trimestre

2009/2010

4�me
trimestre

2009/2010

FY 
2009/2010

AeroSafety & Technology 107,8 118,4 136,9 146,1 509,2

Aircraft Systems 111,0 108,3 127,3 133,7 480,3

Cabin Interiors 252,7 267,7 319,0 321,4 1160,8
Total Groupe 471,5 494,3 583,3 601,2 2150,3

€/$ 1,48 1,42 1,32 1,26 1,37

En millions d’euros 1er trimestre
2008/2009

2�me

trimestre

2008/2009

3�me

trimestre

2008/2009

4�me trimestre
2008/2009

FY 
2008/2009

AeroSafety & Technology 114,7 119,8 131,7 140,1 506,3

Aircraft Systems 141,5 154,1 147,3 121,1 564,0

Cabin Interiors 297,7 279,6 289,7 268,4 1135,4

Total Groupe 553,9 553,5 568,7 529,6 2205,7

€/$ 1,35 1,32 1,33 1,41 1,35

VARIATIONS
(Exercice 2009/10 par rapport � 2008/09)

A donn�es publi�es T1 T2 T3 T4 Exercice

AeroSafety & Technology -6,1% -1,2% +3,9% +4,3% +0,6%

Aircraft Systems -21,5% -29,8% -13,5% +10,4% -14,8%

Cabin Interiors -15,1% -4,2% +10,1% +19,7% +2,2%

Total Groupe -14,9% -10,7% +2,6% +13,5% -2,5%

En organique T1 T2 T3 T4 Exercice

AeroSafety & Technology -3,0% +2,0% +3,1% 0,0% (1) +1,7%

Aircraft Systems -16,6% -24,9% -12,3% +6,4% -12,6%

Cabin Interiors -9,0% +1,3% +10,9% +11,1% +3,6%

Total Groupe -9,7% -5,7% +3,1% +7,1% -0,9%
(1) : Croissance organique de la branche de +3,4% hors activit�s Airbag


