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Chiffre d’affaires du 1" trimestre 2017/2018

Plaisir, le 13 décembre 2017 — Le chiffre d’affaires de Zodiac Aerospace est ressorti en recul de -6,9% en
organique au cours du premier trimestre de I'exercice 2017/2018 (septembre a novembre).

Le 30 octobre dernier, le Groupe avait indiqué s’attendre a un léger recul de ses ventes, se décomposant
en une nouvelle progression des activités Aerosystems, sur un rythme similaire a celui de I'exercice
précédent, une stabilisation des activités Cabin, et un recul de I'activité Seats, impactée par les
performances opérationnelles passées. Le chiffre d’affaires du premier trimestre s’inscrit dans ce scenario,
a I'exception de la branche Cabin, qui connait un démarrage faible en raison notamment de la décision de
certains clients sur le marché avions VIP et d’affaires de différer leurs commandes.

Le chiffre d’affaires du premier trimestre s’établit a 1 077,5 M€, en baisse de -10,4% a données publiées,
impacté par un effet lié aux taux de change négatifs de -3,5 points. Il n'y a pas eu d’'impact de périmétre.

Evolution du chiffre d’affaires du 1¢" trimestre 2017/2018

En millions d'euros ler trimestre  ler trimestre Var% Taux de change Périmétre Variafion
2017/2018 2016/2017 organique
Activités Aerosystems 487,1 479,8 +1,5% -3,6% +0,0% +5,1%
Activités Aircraft Interiors 590,4 722,1 -18,3% -3,4% +0,0% -14,9%
Zodiac Seats 236,9 306,5 -22,7% -2,3% +0,0% -20,4%
Zodiac Cabin 353,5 415,6 -15,0% -4,4% +0,0% -10,6%
Total Groupe 1077,5 1201,9 -10,4% -3,5% +0,0% -6,9%
€/S (conversion) 1,18 1,10

Les activités Aerosystems (45,2% du chiffre d’affaires total) ont réalisé un chiffre d’affaires en progression
de +5,1% a taux de change et périmetre constants et +1,5% a données publiées, s’élevant a 487,1 M£.
Aerosystems profite d’un bon début d’année des activités d’IFE, se comparant a un faible début d’année
2016/2017, et d’'une bonne tenue des activités Power Systems, Oxygen et Evacuation. Les activités d’apres-
vente contribuent aussi significativement a la croissance du chiffre d’affaires trimestriel.

Le chiffre d’affaires des activités Aircraft Interiors (54,8% du chiffre d’affaires total) s’éleve a 590,4 M€, en

recul de -14,9% a périmeétre et taux de change constants et de -18,3% a données publiées.

- La branche Zodiac Seats a enregistré un chiffre d'affaires de 236,9 M€ au premier trimestre en recul de
de -20,4% en organique et de -22,7% a données publiées. Comme attendu, la branche Seats reste
pénalisée par I'impact de ses mauvaises performances opérationnelles passées.

- La branche Zodiac Cabin a enregistré une décroissance organique de -10,6% de son chiffre d’affaires.
Cette faiblesse de I'activité au premier trimestre, en dessous des attentes du Groupe, s’explique par des
reports de commandes de la part de certains clients, dans le domaine des avions VIP et d’affaires. A
données publiées, le chiffre d'affaires trimestriel est en baisse de -15,0% a 353,5 M£.

COUVERTURES DE CHANGE

Pour I'exercice 2017/2018, Zodiac Aerospace a couvert 91% de son exposition EUR/USD de transaction
nette budgétée a un taux de 1,0952 $/€ (taux spot). Les expositions estimées aux autres devises sont
couvertes pour 54% de I'exposition USD/CAD, 68% de I'exposition USD/GBP, 87% de |’exposition USD/MXN
et 65% de I'exposition USD/THB.

Le Groupe rappelle que la sensibilité du taux de marge opérationnelle courante est estimée a 168 points de
base pour 10 cents de variation de la parité euro/dollar (impact de transaction).
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PERSPECTIVES

Comme indiqué lors de la présentation de ses résultats annuels le 30 octobre, Zodiac Aerospace poursuit
son redressement industriel et sa transformation.

Le Groupe confirme attendre pour I'ensemble de I'exercice 2017/2018 un léger recul de ses ventes a
périmetre et taux de change constants, qui se décompose en une nouvelle progression des activités
Aerosystems, sur un rythme similaire a celui de I'exercice précédent, une stabilisation des activités Cabin
sur les 3 prochains trimestres, et un nouveau recul de l'activité Seats, impactée par les performances
opérationnelles passées. Le résultat opérationnel courant devrait fortement progresser. Comme pour le
chiffre d’affaires, le résultat opérationnel courant du second semestre devrait étre significativement
supérieur au premier. La génération de trésorerie opérationnelle devrait rester forte, en particulier grace
aux actions en cours pour réduire les stocks, ce qui devrait permettre une augmentation des
investissements de production.

Le 7 décembre, Safran a déposé auprées de I'Autorité des Marchés Financiers un projet d’offre publique
d’achat a titre principal, assortie a titre subsidiaire d’une offre publique d’échange, visant les actions de la
société Zodiac Aerospace.

NB : Cette publication de chiffre d’affaires sera commentée lors d’une conférence téléphonique destinée aux
analystes financiers et aux journalistes le 13 décembre a 18:00 CET. Cette conférence sera diffusée en
webcast via le site internet www.zodiacaerospace.com. L’enregistrement de cette conférence téléphonique
ainsi que la présentation powerpoint et le communiqué de presse seront aussi disponibles sur notre site
internet.

A propos de Zodiac Aerospace

Zodiac Aerospace est un leader mondial des équipements et systémes aéronautiques, a destination des avions
commerciaux, régionaux, d’affaires, ainsi que des hélicoptéres et du spatial. Il développe et fabrique des solutions de
pointe pour améliorer le confort et les installations a bord ainsi que des systémes de haute technologie afin d'améliorer
la performance des avions et la sécurité des vols. Zodiac Aerospace compte environ 35 000 employés dans le monde
et a réalisé un chiffre d’affaires de 5,1 Mds € en 2016/2017. www.zodiacaerospace.com

Prochain rendez-vous : Assemblée Générale des actionnaires 9 janvier 2018

CONTACT ZODIAC AEROSPACE CONTACTS MEDIA/PRESSE

Pierre-Antony VASTRA IMAGE 7

Tel: +33 (0)1 61 34 25 68 Grégoire LUCAS

Florent DEFRETIN Tel: +33 (0) 1 53 70 74 94 / gregoire.lucas@image7.fr

Tel: +33 (0)1 613403 34

Isabelle DELHOM (Rendez-vous Investisseurs)

Tel : +33 (0)1 61 34 19 86 ZODIAC AEROSPACE

investisseurs@zodiacaerospace.com press@zodiacaerospace.com
61, rue Pierre Curie — CS20001 - 78373 PLAISIR CEDEX

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES IMPORTANTES

Ce communiqué de presse n'a pas pour objet ni ne constitue une offre de vente ni la sollicitation d'une
offre pour l'acquisition, la souscription ou une invitation a acquérir ou souscrire a des titres, ni une
sollicitation aux fins de l'obtention d'un vote ou d'une autorisation de la part d'une juridiction en lien avec
le projet d’acquisition de Zodiac Aerospace (I’ « Opération ») ou tout autre objet, et il n'y aura pas de
vente, d'émission ou de transfert de titres dans aucune juridiction en violation du droit applicable.
L'offre publique envisagée dans le cadre de |'Opération reste soumises a l'obtention des autorisations
réglementaires ainsi que de toutes autres autorisations usuelles. Ce document ne doit pas étre publié ni
diffusé, directement ou indirectement, dans tout pays dans lequel la diffusion de ces informations fait
I'objet de restrictions légales.

Safran et Zodiac Aerospace ont déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers (I' « AMF ») un projet
de prospectus ainsi que d’autres documents pertinents en lien avec l'offre publique d'achat en France.
Conformément au droit frangais, la documentation relative a l'offre publique d'achat qui, telle que
déposée, comporte les termes et conditions de I'offre publique d'achat, est soumise au contréle de I'AMF.
Il est vivement recommandé aux investisseurs et aux actionnaires situés en France de prendre
connaissance du projet de prospectus relatif a I'offre publique d'achat ainsi que de tous autres documents
relatifs a I'offre publique d'achat auxquels il est fait référence dans le présent document, ainsi que de tout
avenant ou ajout a ces documents, dans la mesure ol ceux-ci contiendraient des informations
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importantes sur Safran, Zodiac Aerospace, ainsi que sur l‘opération envisagée et sur d'autres sujets
connexes.

Le présent communiqué et les informations qu’il contient ne constituent ni une offre d’‘achat, ni la
sollicitation d’un ordre de vente, des actions Zodiac Aerospace, ni une offre de vente, ni la sollicitation
d’un ordre d‘achat des actions Safran, aux Etats-Unis ou dans toute autre juridiction dans laquelle
l'opération pourrait faire l'objet de restrictions. Des valeurs mobiliéres ne peuvent étre offertes ou
vendues aux Etats-Unis en l'absence d’enregistrement ou de dispense d’enregistrement au titre du U.S.
Securities Act de 1933, tel que modifié (le « U.S. Securities Act »), étant précisé que les actions Safran
n’‘ont pas été et ne seront pas enregistrées au titre du U.S. Securities Act et que Safran n‘a pas l'intention
de procéder a une offre au public des actions Safran aux Etats-Unis.

La diffusion du présent communiqué peut, dans certains pays, faire I'objet d’une réglementation
spécifique. Les personnes en possession du présent communiqué doivent s’informer des éventuelles
restrictions locales et s’y conformer.
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Chiffre d’affaires consolidé par trimestre

En millions d'euros

ler trimestre

2éme trimestre

3éme trimestre

4éme trimestre

2017/2018 2017/2018 2017/2018 2017/2018
Activités Aerosystems 487,1
Activités Aircraft Interiors 590,4
Zodiac Seats 236,9
Zodiac Cabin 353,5
Total Groupe 1077,5
€/S conversion 1,18

En millions d'euros

ler trimestre

2éme trimestre

3éme trimestre

4éme trimestre

2016/2017 2016/2017 2016/2017 2016/2017
Activités Aerosystems 479,8 555,9 588,5 620,8
Activités Aircraft Interiors 722,1 689,1 753,8 717,1
Zodiac Seats 306,5 300,9 336,2 302,3
Zodiac Cabin 415,6 388,2 417,6 414,8
Total Groupe 1201,9 1245,0 1342,3 13379
€/S conversion 1,10 1,06 1,08 1,15
VARIATIONS
(Trimestre par rapport au trimestre de I'année précédente)
A données publiées T1 T2 T3 T4
Activités Aerosystems +1,5%
Activités Aircraft Interiors -18,3%
Zodiac Seats -22,7%
Zodiac Cabin -15,0%
Total Groupe -10,4%
Activités aéronautiques * -10,3%
En organique T1 T2 T3 T4
Activités Aerosystems +5,1%
Activités Aircraft Interiors -14,9%
Zodiac Seats -20,4%
Zodiac Cabin -10,6%
Total Groupe -6,9%
Activités aéronautiques * -6,8%

*Hors activités Trains et Airbags
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Chiffre d’affaires consolidé cumulé

En millions d'euros ler trimestre ler semestre 9 mois Exercice
2017/2018 2017/2018 2017/2018 2017/2018
Activités Aerosystems 487,1
Activités Aircraft Interiors 590,3
Zodiac Seats 236,9
Zodiac Cabin 353,5
Total Groupe 1077,5
€/S conversion 1,18
€/S transaction 1,14
. ler trimestre ler semestre 9 mois Exercice
En millions d'euros 2016/2017 2016/2017 2016/2017 2016/2017
Activités Aerosystems 479,8 1035,7 1624,2 2245,0
Activités Aircraft Interiors 722,1 1411,3 2165,1 2882,1
Zodiac Seats 306,5 607,4 943,6 1245,8
Zodiac Cabin 415,6 803,9 1221,5 1636,3
Total Groupe 1201,9 2447,0 3789,3 5127,1
€/S conversion 1,10 1,08 1,08 1,10
€/S transaction 1,11 1,10 1,10 1,11
VARIATIONS
(Cumul en fin de période par rapport a la méme période de I'année précédente)
A données publiées ler trimestre ler semestre 9 mois Exercice
Activités Aerosystems +1,5%
Activités Aircraft Interiors -18,3%
Zodiac Seats -22,7%
Zodiac Cabin -15,0%
Total Groupe -10,4%
Activités aéronautiques * -10,3%
En organique ler trimestre ler semestre 9 mois Exercice
Activités Aerosystems +5,1%
Activités Aircraft Interiors -14,9%
Zodiac Seats -20,4%
Zodiac Cabin -10,6%
Total Groupe -6,9%
Activités aéronautiques * -6,8%

*Hors activités Trains et Airbags



