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Faits marquants de l’exerciceFaits marquants de l exercice

Un excellent exercice 2010/2011
- Des bons résultats, supérieurs aux attentes
- Poursuite de la stratégie de croissance externe
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Une excellente annéeUne excellente année

 Forte augmentation du chiffre 
d’affaires

Croissance organique des revenus trimestriels

+17 2% d affaires
 +27,9% à 2749,5 M€

 La prévision initiale était de l’ordre de +15%

 +17 3% en périmètre constant
+18,3%

+16,6%

19,50%+20%

+25% +17,5%
+17,2%

 +17,3% en périmètre constant
 +11,1% contribution des acquisitions 

(Sell sur 11mois, Cantwell Cullen, 
Quinson)+7,1%

,
14,80%

+10%

+15%
+5,4%

)
 -0,5% impact du taux de change+3,1%

+0%

+5%

2500

3000

-9,7%

-5,7%
-10%

-5%

500

1000

1500

2000

-15%
Q1 Q2 Q3 Q4 

2009/2010 2010/2011

-7,7%
0

CA CA hors Marine
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Une excellente annéeUne excellente année

Chiffre d’affaires ROC* BPA*

2150

2749

+ 27,9% 240

387.4

+ 61%
2,84

4,58

+ 63,3%+ 61% , %

11,2%

14,0%

2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011

* Avant IFRS3 * Avant IFRS3

vs. 1,7vs. 1,7 vs 32 7%vs 32 7%vs. 1,7vs. 1,7
09/1009/10

vs. 32,7%vs. 32,7%
09/1009/10
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Succès de l’année 2010/2011Succès de l’année 2010/2011

 Certification et entrée en service du B787 Certification et entrée en service du B787 
 Les livraisons ont commencé
 Zodiac Aerospace fournit tous les sièges des avions d'ANA

 Sélectionné pour les galleys de l’Airbus 320
 Zodiac Aerospace Driessen devient l’unique fournisseur
 Zodiac conserve une importante part de marché sur les galleys du Boeing 737 (70-80%)
 A D i t S ll (WB ll ) Z di A t l d d ll t d é i t Avec Driessen et Sell (WB galleys), Zodiac Aerospace est leader des galleys et des équipements 

de galleys

 Sièges: la gamme la plus moderne du marché 
 Introduction du siège Dragonfly, certifié le siège passager le plus léger du marché 7,5 kg / pax
 Complète la gamme actuelle de sièges B/C et E/C

 Zodiac Aerospace est le seul fournisseur d’intérieurs de cabine intégrés 
 Cseries, CRJ1000, MC21, ERJ, MRJ, 737 retrofit, 
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Poursuite de la stratégie de croissance Poursuite de la stratégie de croissance 
externeexterne
 Consolidation de Sell sur 11 mois en 2010/2011

 Annoncé en juillet 2010, closing fin septembre 2010 
 Spécialiste des galleys pour gros porteurs et inserts de 

galleys

 Acquisition de Heath Tecna qui complète la 
position du Groupe dans le retrofit de la cabine 
 A é j i 2011 l i t b 2011 Annoncé en juin 2011, closing en septembre 2011 
 Basé à Bellingham, WA, USA. 600 salariés, 78 M$ de chiffre 

d’affaires en 2010
 Une forte complémentarité avec l’offre de Zodiac Aerospacep p

 Heath Tecna est leader mondial du design, de la fabrication et de 
la certification de produits d’intérieur de haute technologie et des 
solutions de retrofit pour les cabines passager de l'aéronautique
commerciale
C i i i lé l é d Z di Cette acquisition complétera les compétences de Zodiac 
Aerospace dans le domaine de la cabine, en particulier sur le 
marché du retrofit
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Flexibilité et résistanceFlexibilité et résistance

 Le chiffre d’affaires et le ROC 3000

dépassent le niveau atteint par le 
Groupe avant la cession de Zodiac 
Marine en 2007 1000

1500

2000

2500

 Une structure financière solide
 Net debt / ebitda = 1,3 vs. 1,7 fin aout 2010 

pour un covenant bancaire de 3 5

0

500

pour un covenant bancaire de 3,5
 Gearing: 0,38 vs 1,35 en aout 2007

 BFR/CA (trade) en amélioration

CA CA hors Marine

 BFR/CA (trade) en amélioration
 29.3% vs. 32.7%

 Une capacité de croissance externe Une capacité de croissance externe 
renforcée
 Augmentation de la facilité de crédit
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Politique de changesPolitique de changes
 Des positions opportunistes concernant la couverture financière
 2010/11 couvert à 2/3 à 1,28€/$

$ Le taux de transaction annuel est de 1,35€/$
 Pour 2011/12, 60% de l’exposition nette de transaction budgétée est couverte à 1,345€/$

 A long terme, la seule solution est 
la couverture industrielle 

Evolution des effectifs
dans les pays à coûts compétitifs

 Meilleur rapport entre le CA et les coûts en 
dollars 

 Développer nos capacités dans les pays à 
coûts compétitifs > améliorer la

3500

4000

4500

5000

Thailand
coûts compétitifs => améliorer la 
compétitivité

 Un processus mis en œuvre au travers de 
croissances externes et lors de lancements 1500

2000

2500

3000 Brazil 

Mexico

South Africa

Morrococroissances externes et lors de lancements 
de nouveaux programmes

0

500

1000

FY0607 FY0708 FY0809 FY0910 FY1011

Tunisia
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DividendeDividende

 Le conseil de surveillance 
à l’ blé

1,20

En € par action

proposera à l’assemblée
générale des actionnaires
du 10 janvier 2012 la 

1,00 1,00 1,00

j
distribution d’un 
dividende de 1,20 € par 
actionaction

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
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Performances financières 2010/2011Performances financières 2010/2011 
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Forte augmentation du chiffre d’affairesForte augmentation du chiffre d’affaires

 Forte augmentation du En millions d’€

chiffre d'affaires

 +27 9% à €2 749 5m2206 2150

2750

2500

3000

 +27,9% à €2.749,5m
L'objectif initial était de l'ordre de 15%

 17 3% à é i èt t t

2014
2150

1500

2000

 +17,3% à périmètre constant

 +11,1% proviennent des 
i t (S ll 11500

1000

croissances externes (Sell sur 11 
mois. Cantwell Cullen, Quinson)

 0 5% d' ff t d h

0

500

07/08 08/09 09/10 10/11

 -0,5% d'effet de changes€/$ (conversion)  1,50    1,35    1,37 1,39

€/$ (transaction) 1,51 1,30 1,37 1,35

Page 11

Zodiac Aerospace Résultats annuels - 22 novembre 2011



Cabin InteriorsCabin Interiors
Faits marquantsFaits marquants
 Forte progression du chiffre 

Chiffre d’affaires

1600
1800
En million d’€

39 2%d'affaires
 +39,2% de croissance du CA
 +23,6% de croissance organique 600

800
1000
1200
1400

Galleys & Equipment

Cabin Systems

Cabin Equipments

+ 39,2%

 +16,6pt de croissance externe (Sell
sur11 mois)

 Générée par l'augmentation des 
0

200
400
600

FY 2009/10 FY 2010/11

Cabin Equipments

Seats

Cabin Systems, Galleys & 
Equipment, et une bonne fin d'année 
pour les Sièges

+ 84,6
252,9

250

300
Résultat Opérationnel Courant

Croissance organique : +23,6%

+ 75.8%

En million d’€

 Forte progression du ROC
 +75,8% à 252,9€
 +58 8% à é i èt t t

143,9

- 0,8 - 4,6 - 1,7

+ 31,6

,

100

150

200

250

 +58,8% à périmètre constant
0

50

EBITA 
8/2010

conversion Transaction IFRS 3 changes in 
scope

organic 
growth

EBITA 
8/2011
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ROC / CA: 
15.7%

ROC / CA: 
12.4% 



Aircraft SystemsAircraft Systems
Faits marquantsFaits marquants

Chiffre d’affaires
 Le redressement est confirmé

En million d’€

 +17,1% de croissance des ventes
 +15.3% de croissance organique
 Reprise des livraisons aux 400

500

600

700
SMD+ZAM

Hydraulic & Components

Actuators

Power & Lighting Systems

En million d’€

+ 17,1%

constructeurs d’avions d’affaires et 
montée en cadence des programmes 
commerciaux 0

100

200

300

FY 2009/10 FY 2010/11

Power & Lighting Systems

Management Systems

Oxygen Systems US

Oxygen Systems Europe

Fuel Systems

Croissance organique : +15,3%

 ROC: +105,2% 
 Provenant de la croissance de 

Résultat Opérationnel Courant

FY 2009/10 FY 2010/11

En million d’€

36,7
- 0 2

14,7 2,4

21,6 75,2

40
50
60
70
80 + 105.2%l'activité combinée à un effet de 

changes favorable et la consolidation 
en année pleine de Quinson (3 mois 
en 2009/2010) - 0,2

0
10
20
30

EBITA 
8/2010

conversion Transaction changes in 
scope

organic 
growth

EBITA 
8/2011

en 2009/2010)
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8/2010 scope growth 8/2011
ROC / CA : 

7.6%
ROC / CA : 

13.4%



Aerosafety & TechnologyAerosafety & Technology

600

700
Airbag

Faits marquantsFaits marquants
 +12,3% de croissance des 

Chiffre d’affaires
En million d’€

300

400

500

600

Telemetry

Aircraft Arresting Systems

Electrical Interconnect

ventes
 +4,5% à périmètre constant
 Bonne année pour Evacuation

+ 12.3%

0

100

200

300 Electrical Interconnect 
Systems

De‐icing Systems / Cells

Deceleration Systems

Systems, Interconnect Systems, 
Emergency Arresting Systems et 
Deceleration

 R l ti t d d

80

0
FY 2009/10 FY 2010/11

Evacuation Systems Ralentissement  des commandes 
militaires for Technology et retards 
dans les activités Elastomères 

 +15 3% hors Airbags
En million d’€

Croissance organique: + 4,5%

Résultat Opérationnel Courant
+6.0%

63.3
‐ 0.4

+2.1 +2.4
‐0.4

67.1

30

40

50

60

70 +15.3% hors Airbags

 ROC: +6%

0

10

20

30

EBITA 
8/2010

conversion Transaction changes in 
scope

organic 
growth

EBITA 
8/2011

COI 08 /09$  Conv. $ Tra ns.C ap. R&D  Peri meterv ar. Interna lgrowth CO I 09/10
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ROC / CA : 
12.4%

ROC / CA : 
11.7%



Forte croissance des branches Cabin et 
Aircraft Systems
Forte croissance des branches Cabin et 
Aircraft SystemsAircraft SystemsAircraft Systems

En millions d’€

109 385 7
450

240 4 3 8

38,5

109

-6,1

385,7

300

350

400

240,4 3,8

100

150

200

250

0

50

100

COI FY 09/10  Aerosafety & 
Technology

Aircraft Systems Cabin Interiors Holding COI FY 10/11  ROC ROC
Technology

€/$(conversion): 1,39
€/$(transaction): 1,35

€/$(conversion): 1,37
€/$(transaction): 1,37
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Forte augmentation du Résultat OpérationnelForte augmentation du Résultat Opérationnel
Courant (ROC)…Courant (ROC)…
ROC/CA 11 7% 11 3% 11 2% 14 0%

3861400

450

 Forte augmentation du ROC
 +60,4% à 385,7 dont 1,7M€ d'impact 

IFRS3

ROC/CA 11,7%            11,3%             11,2%              14,0%

En millions d’€

236 249 240

200

250

300

350
IFRS3

 Hors IFRS3, progression de +61,1% à 
387,4M€

 +41,2% à périmètre et taux de change 

0

50

100

150
, % p g

constants

07/08 08/09 09/10 10/11

 ROC/CA : 14%
 contre 11,2% en 2009/2010

A d là d l é i i i iti l d 12 à

€/$ (conversion)  1,50    1,35    1,37 1,39

€/$ (transaction) 1,51 1,30 1,37 1,35
 Au-delà de la prévision initiale de 12 à 

13%
1 dont 1,7M€ d'impact IFRS3
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…alimentée par des changes favorables, 
les acq isitions et la croissance interne
…alimentée par des changes favorables, 
les acq isitions et la croissance interneles acquisitions et la croissance interneles acquisitions et la croissance interne

99 2 385,700

450

En millions d’€

240,4 12,7
36,5

99,2 385,7

250

300

350

400

‐1,4 ‐1,7

100

150

200

0

50

COI H1 09/10   $ Conversion  $ Transaction   IFRS 3 External Growth Internal Growth COI H1 10/11  

/$( )

ROC 09/10 Croiss. Ext. Croiss. Interne ROC 10/11

€/$(conversion): 1,39
€/$(transaction): 1,35

€/$(conversion): 1,37
€/$(transaction): 1,37
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Augmentation mesurée des frais financiersAugmentation mesurée des frais financiers

56,5
60  Augmentation des frais 

En millions d’€

50

financiers
 Dû  à la renégociation du Club 

deal en aout 2011

30 6

34,3 34,5

40

deal en aout 2011
 Impact de l'acquisition de Sell fin 

septembre 2010 pour 213M€
30,6

25,9
30

Éléments non-courants
 17,2M€ contre 9,1M€

10

20
, ,
 5,7M€ d'amortissement d'actifs 

incorporels (IFRS3)
 3,1M€ de couts d'acquisition 

0
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

(IFRS3)
 5,8M€ de restructurations
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Cash flow et BFRCash flow et BFR

En millions d’€ En millions d’€

400 660

Cash Flow BFR

347
350

400

649,0
650

660

WCR

242 234250

300 639,0

625,0
630

640

207

150

200

610

620

50

100

604,0

600

32,7%32,7%
29.3%29.3%
du du CACA

0

50

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
580

590

Aug 08 Aug 09 Aug. 10 Aug 11

, %, %
du CAdu CA
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Augmentation des Capex liée aux 
i ti t d d
Augmentation des Capex liée aux 
i ti t d dinvestissements dans de nouveaux programmesinvestissements dans de nouveaux programmes

En millions d’€

120

Actifs incorporels
 43,7M€ de frais de 

dé l t it li é
6280

100

développement capitalisés
57 65 5360

34 31 35
50

20

40

0
Aout 2008 Aout 2009 Aout 2010 Aout 2011

Actifs incorporels Actifs corporels
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Actifs incorporels Actifs corporels



Augmentation limitée de la dette netteAugmentation limitée de la dette nette

In € million

514 347
319

44
33

584

-

-

21

Net debt Aug. 2010 Cash Flow Change in WCR Cash flow from  Cash flow from  Other Net debt Aug. 2011Dette net aout 2010        Cash flow Op       variation de BFR        investissements       financement                autres dette nette à fin aout
investments financing

Cash flow: net income + Amortization & provisions + capital gains and losses + differed tax & subventions + stock options
See Cash Flow statement in appendices for further details
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Encore un potentiel significatif de croissanceEncore un potentiel significatif de croissance
externeexterne

Gearing (1) 1,35 0,67 0,52 0,34 0,38

1241

1400
 Grace à la forte progression des 

résultats et à l'optimisation du 
BFR

En millions d’€ Dette nette

1000

1200 BFR

 Progression de la dette nette
751

654

514
584

600

800
Progression de la dette nette 
limitée : +13,5%

200

400  Malgré le paiement de 212M€
pour l'acquisition de Sell

0

Aug 06/07 Aug 07/08 Aug 08/09 Aug 09/10 Aug 10/11
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(1) Dette financière nette / action après dividende



Strategie et perspectivesStrategie et perspectives
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A long terme, le trafic passagers croit en 
mo enne de 4 9% par an
A long terme, le trafic passagers croit en 
mo enne de 4 9% par anmoyenne de 4,9% par anmoyenne de 4,9% par an

Trafic passagers
En Md RPK

Récession + crise financière

Taux de croissance long terme : +4 9%/ anTaux de croissance long terme : +4.9%/ an

C i A i tiCrise Asiatique

Ré i 11 t bRécession + 11 septembre + 
Irak + SARS

Récession + Guerre du GolfeRécession + Guerre du Golfe
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Zodiac Aerospace est bien positionné pour 
bénéficier de la croissance à long terme du trafic
Zodiac Aerospace est bien positionné pour 
bénéficier de la croissance à long terme du traficbénéficier de la croissance à long terme du traficbénéficier de la croissance à long terme du trafic

En combinant croissance externe et interne, Zodiac Aerospace 
a bâti des positions de leader mondial sur des marchés de 
niche
A jo rd’h i le Gro pe propose ne gamme complèteAujourd’hui, le Groupe propose une gamme complète 
d’équipements et systèmes aéronautiques
 Le Groupe est présent sur tous les nouveaux programmesLe Groupe est présent sur tous les nouveaux programmes 

avec une valeur de shipset en progression par rapport aux 
anciens
 Zodiac Aerospace est le fournisseur d’intérieurs de cabine 

intégrés pour les nouveaux programmes
Un mix clients équilibréUn mix-clients équilibré
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En combinant croissance externe et interne, 
Zodiac Aerospace a bâti des positions de leader
En combinant croissance externe et interne, 
Zodiac Aerospace a bâti des positions de leaderZodiac Aerospace a bâti des positions de leader 
mondial sur des marchés de niche
Zodiac Aerospace a bâti des positions de leader 
mondial sur des marchés de niche

 Les principales acquisitions de Zodiac Aerospace dans l’aéronautique
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Weber Aircraft
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 Et aussi : Heim, Enertec, Simula, Superflexit, Plastiremo, Amfuel, Quinson, Swan, Adder…
 Cession de l’activité Marine en 2007

integrated interiors #1

Page 26

Zodiac Aerospace Résultats annuels - 22 novembre 2011

 Cession de l activité Marine en 2007



Aujourd’hui, le Groupe propose une gamme 
complète d’équipements et systèmes
Aujourd’hui, le Groupe propose une gamme 
complète d’équipements et systèmescomplète d équipements et systèmes 
aéronautiques
complète d équipements et systèmes 
aéronautiques

2000
2500
3000

Valeurs de shipsetIn K €

Une valeur de shipset en 
progression sur les nouveaux

0
500

1000
1500

Anciens programmes Nouveaux 
programmes

progression sur les nouveaux 
programmes par rapport aux 
anciens
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A bord de tous les nouveaux programmes pour les 
intérieurs de cabine
A bord de tous les nouveaux programmes pour les 
intérieurs de cabine

Mitsubishi MRJBoeing 787  Des compétences 
uniques pour 
l’intégration desl intégration des 
intérieurs de 
cabine

Bombardier CSeriesIrkut MC 21

Boeing 737 NuLook Embraer E-Jets CRJ1000
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Le début de l’exercice 2011/2012 s’inscrit 
dans la contin ité de 2010/11
Le début de l’exercice 2011/2012 s’inscrit 
dans la contin ité de 2010/11dans la continuité de 2010/11dans la continuité de 2010/11

Un bon début de 
Croissance organique trimestrielle du chiffre d’affaires

l’exercice 2011/2012
+25%

2010/2011

+17.5%
+17.2%

Sur la base de l’activité du 
début d’année, le Groupe 
anticipe une croissance

+18,3%
+16,6%

14 80%

19,50%+20%

anticipe une croissance 
organique de l’ordre de 
+20% au T1 2011/2012

14,80%

+10%

+15%

 Zodiac Aerospace 
supportera l’augmentation

+5%

supportera l’augmentation 
des cadences chez les 
avionneurs

+0%
Q1 Q2 Q3 Q4 

2010/2011

T1
2011/12e

T1 T2 T3 T4
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Une croissance des livraisonsUne croissance des livraisons
Livraisons
en milliers de tonnes OEW

T d l t 1985 2010

Prévision 2007

Tendance long terme 1985-2010

Prévision 2011

Livraisons

Prévision 2011
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Augmentation des cadences de 
prod ctions des a ions commercia
Augmentation des cadences de 
prod ctions des a ions commerciaproductions des avions commerciauxproductions des avions commerciaux
Avions commerciaux : augmentation des cadences
 Airbus

 A320 : vers 42 appareils par mois d’ici à fin 2012
 Augmentation des cadences des long-courriers (A330, A380)

 Boeing
 B737 monte à 38 avions par mois
 Le B777 revient à 7 appareils par mois mi-2012
 Les livraisons du B787 montent en cadence

Avions régionaux
 Production stable chez Embraer

Aviation d’affaires
’ ff La production des grands avions d’affaires est stable…

 … mais les stocks de composants chez les constructeurs sont à un niveau bas
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Les pays émergents tirent la croissanceLes pays émergents tirent la croissance

Livraisons par zones Livraisons par zones

1200

1400

(Airbus, Boeing + Regional)

90%

100%

(Airbus, Boeing + Regional)

1000

1200

Europe incl. CIS 60%

70%

80%

Europe incl. CIS

600

800
North America

Africa

Middle East

Latine America

40%

50%

60%
North America

Africa

Middle East

Latine America

200

400
Latine America

Asia Pacific

10%

20%

30%
Latine America

Asia Pacific

0 0%
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Les pays émergents tirent la croissanceLes pays émergents tirent la croissance

C i l Ai f

90%

100%

Commercial Aircrafts
Airbus+Boeing

Commercial Aircraft (Airbus+Boeing) + Regional Jet

— Deliveries
— Backlog

60%

70%

80%

Inconnu

Leasing

— Backlog

between 2004 and 2008
Backlog x 2.9

Deliveries x 1.4

%

40%

50%

60%
Europe yc CEI

Amérique du Nord

Afrique

Moyen‐Orient

10%

20%

30%
Am. Latine

Asie Pacifique

0%

Jan 2005 Oct 2011
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L’après vente profite de l’augmentation de 
la flotte en ser ice
L’après vente profite de l’augmentation de 
la flotte en ser icela flotte en servicela flotte en service

Airbus

Regional

McDD

Airbus

Boeing
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Le trafic passager progresse en 2011Le trafic passager progresse en 2011

Conditions météo,Volcan en Islande

Evolution du trafic mondial (RPK)

Conditions météo
Tunisie, Egypte + Japon

L t fi t i

Source: ID Aero 2011

 Le trafic passage reste en croissance
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Une stratégie couronnée de succèsUne stratégie couronnée de succès

Un développement focalisé sur l’aviation commerciale

Une présence sur tous les nouveaux programmes 
commerciaux

Des positions de leadership sur des marchés de niche

Un modèle de services récurrents améliorant la résilience de 
l'activité 

Un leadership dans des technologies stratégiques de demain

Un track record réussi de croissance externeUn track record réussi de croissance externe
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AnnexesAnnexes

Chiffre d’affaires
Compte de résultat
Tableau de flux de trésorerie 
Bilan
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Chiffres clésChiffres clés

EN MILLIONS D’EUROS 2010/2011 2009/2010 ∆

CHIFFRE D’AFFAIRES 2 749,5 2 150,3 +27,9%

ROC* AVANT IFRS 3 387,4 240,4 +61,1%

ROC 385,7 240,4 +60,4%

ROC / CA 14,0% 11,2%

RÉSULTAT NET PDG AVANT IFRS 3 245,6 150,9 +62,7%

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE 238,3 148,5 +60,5%

BPA AVANT IFRS 3 4,58 2,84 +61,3%

BPA 4,45 2,80 +58,9%

DETTE NETTE 584,0 514,4 +13,5%

€/$ (Transaction) 1,35 1,37

* Résultat Opérationnel Courant
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Evolution du chiffre d’affaires par branchesEvolution du chiffre d’affaires par branches
CA trimestrie CA cumulé

01
1 En M€ T1 T2 T3 T4 T1 S1 9M Année

AeroSafety & Technology 134.9 134.8 139.9 162 134.9 269.7 409.6 571.7

20
10
/2

y gy
Aircraft Systems 131.5 132.6 152.2 146.9 131.5 264.1 416.3 563.2
Cabin Interiors 377.1 398.6 422.6 416.3 377.1 775.7 1198.3 1614.6
Total 643.6 665.9 714.8 725.3 643.6 1309.5 2024.3 2749.5

E M€ T1 T2 T3 T4 T1 S1 9M A é

20
09

/2
01

0 En M€ T1 T2 T3 T4 T1 S1 9M Année

AeroSafety & Technology 107.8 118.4 136.9 146.1 107.8 226.1 363 509.2
Aircraft Systems 111 108.3 127.3 134.5 111 219.3 346.6 481.1
Cabin Interiors 252.7 267.7 319 320.7 252.7 520.5 839.5 1160.1
Total 471.5 494.3 583.3 601.2 471.5 965.8 1549.1 2150.3Total 471.5 494.3 583.3 601.2 471.5 965.8 1549.1 2150.3

20
11

Variation T1 T2 T3 T4 T1 S1 9M Année
AeroSafety & Technology 25.2% 13.9% 2.2% 10.8% 25.2% 19.3% 12.9% 12.3%

20
10
/2 Aircraft Systems 18.4% 22.5% 19.6% 9.3% 18.4% 20.4% 20.1% 17.1%

Cabin Interiors 49.2% 48.9% 32.5% 29.9% 49.2% 49.0% 42.7% 39.2%
Total 36.5% 34.7% 22.6% 20.6% 36.5% 35.6% 30.7% 27.9%

Variation T1 T2 T3 T4 T1 S1 9M Année

20
09

/2
01

0 Variation T1 T2 T3 T4 T1 S1 9M Année
AeroSafety & Technology 10.4% 1.6% ‐3.3% 9.8% 10.4% 5.8% 2.5% 4.5%
Aircraft Systems 9.3% 15.3% 21.8% 15.2% 9.3% 12.2% 15.6% 15.3%
Cabin Interiors 25.5% 23.7% 19.8% 25.7% 25.5% 24.6% 22.8% 23.6%
Total 18.3% 16.6% 14.8% 19.5% 18.3% 17.5% 16.5% 17.3%
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Compte de résultat simplifiéCompte de résultat simplifié

Compte de Résultat 2010/2011 2009/2010Compte de Résultat 
Chiffre d'affaires 2734,8 2137,0

Dotation aux amortissements 61,6 58,1

Dotation aux provisions 14,3 10,5
Résultat opérationnel courant 384,8 240,7
Eléments opérationnels non courants -17,2 -9,1

Résultat opérationnel 367,6 231,6

Coût de l'endettement financier net -32,4 -24,6

Autres produits et charges financiers -2,0 -1,1

Charge d'impôt 95,9 57,1

Résultat net des activités poursuivies 237,3 148,7

Résultat net des activités en cours de cession 0,6 -0,4

Résultat net des activités poursuivies et en cours de cession 237,9 148,3

Resultat Net - Part Hors Groupe -0,4 -0,2

Resultat Net - Part Du Groupe 238,3 148,5
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Tableau de flux de trésorerie simplifiéTableau de flux de trésorerie simplifié
Tableau de flux de trésorerie simplifié* 

En millions d’euros 2010/2011 2009/2010
OPERATIONS D’EXPLOITATION 

Capacité d’autofinancement 346,4 234,7

Variation de BFR -20,2 93,3
Flux de trésorerie liés à l’exploitation des activités 
poursuivies

326,2 328,0

Flux de trésorerie liés à l’exploitation des activités en cours 
de cession

0,1 0,1

OPERATIONS D’INVESTISSEMENTSOPERATIONS D’INVESTISSEMENTS 

Acquisition d’immobilisations incorporelles -50,5 -35,1

Acquisition d’immobilisations corporelles -58,5 -53,1

Modification du périmètre de consolidation -210,4 -64,9
Flux de trésorerie liés aux investissements des activités 

i i
-319,4 -153,1

poursuivies
,

Flux de trésorerie liés aux investissements des activités en 
cours de cession

-0,1 -0,2

OPERATIONS DE FINANCEMENT 

Variation des dettes financières 134,0 -88,2

Actions propres -1 6 -3 5Actions propres 1,6 -3,5

Autres 11,3 12,4

Dividendes -53,4 -53,0
Flux de trésorerie liés au financement des activités 
poursuivies

90,3 -132,2

Flux de trésorerie liés au financement des activités en 0 0
cours de cession

0 0

Écarts de conversion sur la trésorerie à l’ouverture -30,4 15,4

Variation de la trésorerie 66,7 58,0

*Après reclassement des activités Driessen Services en activité en cours de cession
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Bilan simplifiéBilan simplifié

Bilan simplifié *

En millions d’euros 31/8/11 31/8/10 31/8/11 31/8/10

Actifs non courants 1756,9 1597,1 Situation Nette 1591,6 1 548,4

Actif circulant 1142,0 1 023,7 Prov. & impôts différés 219,0 151,9

Disponibilités 224,7 164,7 Dettes financières 810,1 679,2

Actifs détenus en vue de Passif circulant 519,8 418,9

la vente 18,7 12,9
Passifs détenus en vue de la 
vente 1,8

3142,3 2 798,4 3142,3 2 798,4

*Après reclassement des activités Driessen Services en activité en cours de cession
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Prochains rendez-vous :  Chiffre d’affaires 1er trimestre
blé é é l d i i

14 décembre 2011 (après clôture)
j iAssemblée Générale des actionnaires

Chiffre d’affaires T2 et S1 
Résultats S1 

10 janvier 2012
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